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Netzwerkarbeit zur FOrderung von betrieblichen Ausb

ildungsstrukturen

job

Fiir die Zukunft ausbilden

Phase |: Aufbau des Netzwerkes

(Schritte sind verzahnt und verlaufen parallel)

Voraussetzung, Tipps und Quellen
g, 1ipp Phase/Prozess Indikator/en Zeitrahmen (Moglichkeit zur
Merkposten N
Nachprifung)
Tipps:
Grobziele des Netzwerkes durch | Ein erstes Konzept fur die be- bis zum Bewilligungsbe- Konzept

Politische Unterstiitzung und
Biindnispartner in der Region
suchen.

Kontakte zur Durchfiihrungs-
ebene herstellen (z. B. Ausbil-
dungsplatzakquisiteure, Berufs-
berater). Der Prozess sollte
sowohl top-down als auch bot-
tom-up gestaltet werden.

Mogliche Themen und Inhalte
nennen, um zur Netzwerkarbeit
zu motivieren. Die Win-win-
Situation herausarbeiten.

Unterscheidung zwischen ope-
rativem (z. B. Branchenverbund)
und strategischem Netzwerk
(Akteure der Ausbildung in der
Region) treffen.

Initiatoren (z. B. JOBSTARTER-
Projekte) definieren.

Erste Kommunikationen mit
potenziellen Akteur/inn/en (z. B.
Innungen, Kammern, Kreis-
handwerkerschaft, Berufsschu-
len, Arbeitsagentur, Wirtschafts-
foérderung, Unternehmensver-
banden etc.).

triebsnahe Netzwerkarbeit ist
formuliert.

Potenzielle Akteure/Akteurinnen
sind ausgewahlt.

Erwartungen an die Netzwerk-
partner/innen sind formuliert.

scheid

Liste der Akteure
Gesprachsnotizen

Gdf. Infoschreiben
an potenzielle Part-
ner/innen

Letter of Intent (Lol) mit
konkreten Aussagen zur
Kooperation/Rolle im
Netzwerk

Tabelle: Ergebnis des JOBSTARTER-Werkstattgesprachs

am 30. Januar 2007 in Géttingen

JOBSTARTER wird gefordert aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und der Europaischen Union - Européischer Sozialfonds

% Bundesministerium
R fiir Bildung

und Forschung

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds

Bundesinstitut

fiir Berufsbildung Bi BB
F h

Beraten

Zukunft gestalten
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Fiir die Zukunft ausbilden

Voraussetzung, Tipps und Quellen
9. 1ipp Phase/Prozess Indikator/en Zeitrahmen (Mdglichkeit zur
Merkposten .
Nachprifung)
Transparenz herstellen:
Ist-Analyse der in der Region Strukturen sind dokumentiert. Erste Analyse im Antrags- Netzwerkkarte

Gleichen Wissensstand fur alle
Beteiligten sichern, z. B. durch
Workshops, in denen sich die
Akteure gegenseitig ihre Ange-
bote und Erfolgskriterien vorstel-
len.

Klima des Vertrauens und der
Gegenseitigkeit herstellen, in-
dem z. B die unterschiedlichen
Systeme, in denen die Einzel-
nen agieren, transparent ge-
macht werden. Bewusst ma-
chen, dass dies oft die Quelle
flr Konkurrenz und nicht fir
Kooperation ist.

Voraussetzung:

Netzwerkkompetenz ist vorhan-
den (Mitarbeiter/in mit entspre-
chender Qualifikation einset-
zen!),

Merkposten:

Bei operativen Netzwerken be-
achten: Betriebe sprechen eine
andere Sprache als Berufsnetz-
werker!

bereits vorhandenen Netzwerk-
strukturen (z. B. bei themati-
schen Netzwerken in Branchen
bzw. im Rahmen des Ausbil-
dungspaktes bei regionalen
Netzwerken).

Bedarfsanalyse in der Region
durchfuhren.

Relevante Akteure zur Mitarbeit
motivieren.

Mit der Offentlichkeitsarbeit wird
begonnen.

Licken sind definiert.

Forderliche und hinderliche Fak-
toren der Netzwerkarbeit sind
benannt und den Akteuren be-
kannt.

Netzwerkkonzept aus der An-
tragsphase ist ggf. modifiziert.

Erste Informationen lber das
Netzwerk und seine Ziele sind
an Betriebe und die
(Fach-)Offentlichkeit herausge-
geben.

verfahren, Vertiefung bis
zum ersten Statusbericht.

sobald fur die Offentlichkeit
interessante Informationen
vorliegen

Bericht zur Bestands-
aufnahme

z. B. Presseartikel

Informationsblatt

Internetseite

Tabelle: Ergebnis des JOBSTARTER-Werkstattgesprachs

am 30. Januar 2007 in Géttingen

JOBSTARTER wird gefordert aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und der Europaischen Union - Européischer Sozialfonds

% Bundesministerium
R fiir Bildung

und Forschung

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds

Bundesinstitut

fiir Berufsbildung Bi BB
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Beraten

Zukunft gestalten
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Fiir die Zukunft ausbilden

Phase Il: Umsetzung der Netzwerkarbeit

(Schritte sind verzahnt und verlaufen parallel)

Voraussetzung, Tipps und : : . Q_uelle_n
Phase/Prozess Indikator/en Zeitrahmen (Moglichkeit zur
Merkposten )
Nachprifung)
Merkposten: Konkrete kleinere und/oder gro- | Erste Arbeitsauftrage sind ver- fortlaufend Protokolle der Arbeits-

Raum fir informellen Aus-
tausch/informelle Strukturen
zulassen.
Vertrauensmanagement.
Win-win-Situation sicherstellen.
Ziel und Prozess des Netzwer-
kes immer transparent gestal-
ten.

Voraussetzung:

Akteure bringen entsprechende
Ressourcen ein.

Bere Projekte zur Verbesserung
der Ausbildungsstruktur und
(damit verbunden) zur Schaf-
fung und Besetzung betriebli-
cher Ausbildungsplatze werden
in Arbeitsgruppen entwickelt

(z. B. Arbeitsgruppe aus Kam-
mer/n, Betrieben, Berufsschule
entwickelt grenziberschreitende
Verbundausbildung, Arbeits-
gruppe aus Wirtschaftsforde-
rung, Berufsberatung, Ausbil-
dungsplatzakquisiteur/in-n/en,
Bildungstragern, JOBSTARTER
entwickelt Informationsmaterial
zu regionalen Beratungsangebo-
ten fUr Betriebe, die ausbilden
madchten, usw.).

Die Offentlichkeit wird {iber erste
Erfolge/Ergebnisse informiert.

geben.

Arbeitsgruppen treffen sich ent-
sprechend den notwendigen
Erfordernissen.

Neue Ausbildungsstrukturen
sind entstanden (z. B. Arbeits-
gruppe Betrieb/e und
(Haupt-)Schulen; Betriebe neh-
men regelmaRig an Infoveran-
staltungen in Berufsbildenden
Schulen zu neuen Berufen teil,
Clearingstelle zur Betriebsan-
sprache bei Praktika und Aus-
bildungsakquise ist eingerichtet
USw.).

Erste zusatzliche/neue Ausbil-
dungspléatze entstehen als Re-
sultat dieser Aktivitaten.

gruppen
Anwesenheitslisten, aus
denen die RegelméRig-
keit der Teilnahme her-
vorgeht
Zielvereinbarungen

Vertrage

Statistiken der Kam-
mern, AA, ARGE

Pressespiegel

Tabelle: Ergebnis des JOBSTARTER-Werkstattgesprachs

am 30. Januar 2007 in Géttingen

JOBSTARTER wird gefordert aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und der Europaischen Union - Européischer Sozialfonds

% Bundesministerium
R fiir Bildung

und Forschung
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3/6




b

GmbH

job

Fiir die Zukunft ausbilden

Voraussetzung, Tipps und Quellen
9. 1ipp Phase/Prozess Indikator/en Zeitrahmen (Mdglichkeit zur
Merkposten )
Nachprufung)
Reflexion des bisherigen Ver- Veranderte und/oder neue Ar- fortlaufend Protokolle der Arbeits-

laufs im Netzwerk z. B. in der

Steuerungsgruppe:
= Auswertung der Vorge-
hensweise,

= Abgleich mit sich verén-
dernden Rahmenbedingun-
gen.

Rollen und Aufgaben der Netz-
werkpartner/innen tberprifen.

Korrektur/Uberarbeitung der
Projektziele — Entwicklung neuer
Themen und Ansétze.

Pressearbeit Uberprufen. Was
ist in der Offentlichkeit ange-
kommen?

beitsauftrage sind vergeben,
Vereinbarungen korrigiert.

MalRnahmenkatalog entwickeln,
Zielvereinbarung anpassen.

(neu zusammengesetzte) Ar-
beitsgruppen treffen sich ent-
sprechend den notwendigen
Erfordernissen.

Ggf. neue Netzwerkpart-
ner/innen gewinnen.

Statusberichte sind gute
Stichtage zur Reflexion.

gruppen

Anwesenheitslisten

Uberarbeitete Netz-
werkkarte

Uberarbeitetes Netz-
werkkonzept

An der Verfestigung der Struktu- | Zielvereinbarungen des Netz- fortlaufend
ren arbeiten. werkes Uberprifen und wenn
erforderlich anpassen.
Tabe”e: Ergebnis deS JOBSTARTER-WerkStattgeSpréChS JOBSTARTER wird gefordert aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und der Europaischen Union - Europiischer Sozialfonds
am 30. Januar 2007 in Géttingen %@ fBu'Jr”[;‘imigiSw”“m P raune B1IBB 4/6
Fe he

und Forschung

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds

Beraten

Zukunft gestalten
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Phase Ill: Nachhaltigkeit und Transfer

(Schritte sind verzahnt und verlaufen parallel)

Voraussetzung, Tipps und Quellen
M ' Phase/Prozess Indikator/en Zeitrahmen (Moglichkeit zur
erkposten )
Nachprufung)
Merkposten: Reflexion Die urspriinglich definierten Letzte Forderphase Dokumentation
= inhaltlich Ziele der Akteure und Akterin-
Prozess rechtzeitig einleiten. = organisatorisch nen sind mit den tatsachlichen
Ergebnissen abgeglichen. Das
= im Netzwerk Ergebnis der Reflexion ist in der
= im Projekt (JOBSTARTER) Steuerungsgruppe und im JOB-
STARTER-Projekt bewertet.
Einen ,wirdigen” Abschluss Entscheidung Uber Fortfihrung Ergebnis der Abstimmung Projektende Protokoll
gestalten, um ggf. weitere Part- | oder Ende des Netzwerkes (mit
ner zu finden/zu aktivieren. den Akteuren) treffen.
Konzept zur Weiterarbeit nicht Ziele und Aufgaben fortschrei- Ein Konzept fir die Weiterfih- Konzept

vergessen.

ben, ggf. modifizieren (evtl. 1.
Schritt).

Tragfahigkeit prufen (evtl. 2.
Schritt!)

= Ressourcen festlegen
Koordination absichern.

rung ist von den Akteuren entwi-
ckelt.

Ressourcen und Koordination
sind abgesichert.

Ressourcenplan

Abschlussbericht

Tabelle: Ergebnis des JOBSTARTER-Werkstattgesprachs

am 30. Januar 2007 in Géttingen

JOBSTARTER wird gefordert aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und der Europaischen Union - Européischer Sozialfonds

% Bundesministerium
R fiir Bildung

und Forschung

Bundesinstitut

fiir Berufsbildung

EUROPAISCHE UNION

Europaischer Sozialfonds
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Methoden und Inhalte auf Ziel- Transfer Erfahrungsberichte, Dokumenta- | Projektende Konzept, Medien,
gruppen abstimmen. tionen, Beispiele sind anderen Protokolle, Fotos,
= Ergebnisse und good practi- | Akteuren als PrintVersion oder Internetseite
ce wird auf Veranstaltungen | im Internet zur Verfigung ge- (entsprechend dem
vorgestellt (z.B. im angren- stellt. Konzept)
zenden Landkreis, im Agen-
turbezirk etc.). Eine aktive und zielgerichtete

Verbreitung auf (Fach-) Veran-
= Offentlichkeitsarbeit in der staltungen ist erfolgt.
Presse

Beachten:

» Unterscheidung strategisches/operatives Netzwerk.

»  Win-win-Situation in allen Phasen der Netzwerkarbeit sicherstellen; Akteure missen Gewinn/Nutzen aus Netzwerkarbeit ziehen; ggf. handeln,
wenn einzelne Akteure sich ,nur bedienen*.

= Ziel des Netzwerkes muss klar sein, davon wird das Ziel fur die einzelnen Akteure abgeleitet (Akteure dabei einbeziehen).
» Netzwerkarbeit muss (auch) aus den Akteuren selbst heraus entstehen.

= Netzwerke mussen tragféhig sein.

= Netzwerkarbeit braucht Zeit.

» |nhalte und Themen in der Netzwerkarbeit (ver-)andern sich (von informellen Teilen - zu thematischen Aspekten).

= Netzwerke brauchen Kiimmerer (= mehr als Netzwerkkoordinator/inn/en).

= Betriebs(an)sprache nutzen (d. h. auch Gender- und interkulturelle Aspekte beachten) - Teil von Netzwerkkompetenz.

= Ausbildende Unternehmen brauchen [informelle] Strukturen — insbesondere Unternehmen mit Migrationshintergrund.

Tabe | | e : E rg ebn iS des J O B START E R _Werkstattg es p rachs JOBSTARTER wird gefordert aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und der Europaischen Union - Européischer Sozialfonds
am 30. Januar 2007 in Géttingen R | Bungesministerum firseronaune BIBB 6/6
Fe h

und Forschung

EUROPAISCHE UNION Beraten
Europaischer Sozialfonds
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