Podiumsdiskussion

Moderator Holger Beckmann: Unsere Diskussionsrunde hat den Titel: , Stiftungknim-
pulsgeber fur die Berufliche Bildung®.
Es geht also um Fragen wie:
» Unter welchen Bedingungen ist es fur Stiftungeraktiv, sich fur Berufliche Bildung
Zu engagieren?
* Und wir wollen uns auch mit der Frage beschaftiyfas hat die Stiftung im Zweifel

davon?

Es diskutieren:

» Marlehn ThiemgVorstand der Deutschen Bank Stiftung, die sclainesnigen Jahren
aktiv in der Beruflichen Bildung ist.

* Andrea SchurrGeschaftsfiihrerin der START-Stiftung. Eines IHPendukte - ein
Projekt der gemeinnutzigen Hertie-Stiftung - wusgbon heute Morgen angespro-
chen.

» Herbert Mai,Vorsitzender des Stiftungsbeirats der ProRegiogltafen-Stiftung. Bei
dieser Stiftung geht es um die Férderung von Adsibigjsmdoglichkeiten in der Rhein-
Main-Region.

» Christian SpruteStiftung Arbeit und Umwelt der IG Bergbau, Chemiel Energie.

» Franz-Joseph FischePrasident der Strahlemann-Initiative. Diese atiie konzen-
triert sich vor allem auf Kinder und Jugendlichelwm deren Chancen auf dem Ar-
beits- und Lehrstellenmarkt der Zukunft.

» Dr. Christoph GlaserVorstand der Eberhard von Kuenheim-Stiftung. Bi8#iftung
der BMW AG ist ebenfalls sehr aktiv im Bereich éaruflichen Bildung.

» Prof. Dr. Reinhold Weif8undesinstitut fir Berufsbildung. Er ist der St@ye Vertre-
ter des Prasidenten und hat hier die Rolle als Isgetber fir mogliche Stiftungsakti-

vitaten.

Meine erste Frage richtet sich an Frau Thieme, $deat Bank Stiftung. Ich habe bereits er-
wahnt, dass die Deutsche Bank Stiftung, schorvedén Jahren sehr aktiv in der Beruflichen
Bildung ist. Wo liegen denn lhre besonderen Schumekfe?



Marlehn Thieme: Seit vielen Jahren, schon zu der Zeit als dig¢usigf noch Alfred-
Herrhausen-Stiftung hiel3, haben wir Projekte geftirdn denen schulische mit beruflicher
Ausbildung vernetzt wird. Wie alle anderen habendi¢ zunehmende Zahl von
Schulabbrechern in Projekten im Dritten Sektor atgggen und wir haben gesagt: ,Wir
mussen fir diese Jungs und Madchen eine Losunigegien”. Zu der Zeit, als wir den grol3en
Uberhang an Ausbildungsplatzbewerbern hatten, hafremeschlossen in die Struktur
einzugreifen — genauer in die tariflichen Auseiremsdtzungen. Fir nachweislich zusatzliche
Ausbildungsstellen haben wir die halbe Ausbildumggutung zur Verfigung gestellt und
dadurch alleine 5.000 Jugendliche in Ausbildunggetit. Diese Jugendlichen waren zu
tariflichen Ausbildungsvergitungen nicht eingestetirden. Fur uns steht immer im
Vordergrund, so viele Jugendliche wie mdglich ia betriebliche Ausbildung
hineinzubringen, weil das die wirkliche Welt istaPhat uns jetzt auch bewogen uns im
~Starke Schule“-Wettbewerb zu engagieren. Dortesoauptschulen dazu motiviert werden,
die berufliche Ausbildung starker in den Blick zzhmen und sich selbst zu lernenden
Systemen zu entwickeln. Wir gehen auch mit Instmterein die Gymnasien, um mehr
Jugendliche an eine Studienperspektive heranzufiidre keinen akademischen Hintergrund
haben. Wir trennen nicht so stark zwischen BeraélidBildung und Akademischer Bildung,

wir glauben, das muss viel modularer sein.

Moderator Holger Beckmann: Wenn man von der Deutschen Bank Stiftung sprotdan ist
man im Grunde auch schon bei Andrea Schurr, decl@ésfihrerin der START-Stiftung.
Die Deutsche Bank Stiftung ist namlich auch dededer der START-Stiftung. Aber, Frau
Schurr, die START-Stiftung ist ja eigentlich eirofekkt der gemeinnutzigen Hertie-Stiftung,
eine Stiftung speziell fir Jugendliche mit - wesdmmer so schon heil3t -

Migrationshintergrund?

Andrea Schurr: Ja. Die START-Stiftung ist seit letztem Jahr dasgatiindetérojekt der
Hertie-Stiftung. Wir sind jetzt eine eigenstand@ebH und es ist ein
Schilerstipendienprogramm, fiir Schiler mit Mignasiointergrund ab der 8. Klasse, das
diese zum Abitur hinfihren soll. Es soll gewéhtketisverden, dass sie auch die richtige
Ausgangsbasis fur ein Studium haben. Es ist sél@msiiir uns, hier wirklich die
Erfolgsmeldung zurtick zu bekommen: Ja es funktibri®ir haben heute 570 Stipendiaten

in Deutschland und 30 in Osterreich. Die meistem fanen machen das Abitur und die groRRe



Mehrheit geht Glber zum Studium. Das ist fur unsgeof3er Erfolg, zeigt es doch, dass hier

die Stiftungsarbeit richtig angelegt worden ist.

Moderator Holger Beckmann: Heute Vormittag hat Herr Meier von der Bertelsm &tifr
tung gesagt, dass es im Zweifel schwierig ist, Biadium des Projekts zum Produkt zu

kommen. Ihr Projekt ist noch ein Projekt oder ssehon dabei ein Produkt zu werden?

Andrea Schurr: START ist auf dem besten Weg, ein gutes Produktemaden. Das hat ganz
klein angefangen in Hessen mit 20 Stipendiatenlediglich einer Hand voll Partnern und
heute ist es ein sehr, sehr grol3es Projekt, asfist4 Bundeslander ausgeweitet worden. Wir
haben an die 100 Partner in den Ministerien, ireth@hmen und Stiftungen, Privatpersonen,
Clubs, Vereine - es sind viele Menschen daran lagtedhne die dieses Wachsen gar nicht
maoglich gewesen ware und in diesen Bereichen istRSTbekannt als Produkt. Dieser Pro-
belauf, von dem Stiftungen oft sprechen, wenn Em& Projekte in die Breite fuhren, ist hier
sehr gut gelungen und ich hoffe, dass wir das aasterfihren kbnnen. Wir wollen noch viel

mehr wachsen.

Moderator Holger Beckmann: Also START gibt es schon seit einer Weile. Im Glemganz
frisch ist Ihre Initiative Herr Fischer, die Strahlann-Initiative. Was hat es damit auf sich?

Im Grunde darf man sagen, der Name ist Programm?

Franz-Joseph Fischer:Absolut! Die Strahlemann-Initiative gibt es sclemit 2002 und seit
2003 ist unser Hauptprojekt ,Chance fur Jugendficér gehen in die Hauptschule, bevor
die - jetzt 500.000 und mehr - Jugendlichen k&arspektive haben und dann tber Pro-
gramme und Warteschleifen eine Chance bekommeensatl eine Ausbildung zu kommen.
2003 kam ein Lehrer auf mich zu und hat mich gehegjemeinsam ein Projekt zu machen.
Wir sind dann zusammen in diese Hauptschulklasgarggen und haben es geschafft von 26
Hauptschilern 22 in Ausbildung zu bringen. Wir wamdnit einem Preis ausgezeichnet und
haben dann dieses Projekt ganzheitlich aufgesetmsgesamt 8 Stadten in Stdhessen. Seit
22. August sind wir eine eigenstandige Stiftung ibiér 50 Unternehmen aus ganz
Deutschland. Ziel ist es, in den n&chsten Jahi@0lUnternehmer in ein Boot zu bringen,
damit wir gemeinsam dafur Sorge tragen kénnen, dias8ahl der perspektiviosen
Jugendlichen abnimmt, bzw. zumindest nicht gro3ed.vAber es gibt so viele tolle

Beispiele, auf die ich gerne nachher noch eingehede.



Moderator Holger Beckmann: Das dirfen Sie gerne. Lassen Sie mich noch eiantel-
streichen: die Strahlemann-Initiative ist im Grumdlge Unternehmerstiftung. Was reizt Un-

ternehmen zu stiften, aktiv zu werden?

Franz-Joseph Fischer:Es reizt Unternehmen, dass sie tolle junge Menstiresich be-
kommen. Engagierte, motivierte junge Menschen,rd@edente erkannt und die entsprechend
gefordert werden und die dann als Birokaufmanrktilanlagenmonteur, Fachkraft fir La-
gerlogistik und was auch immer an Berufen, genalen Betrieb passen. Und wenn Sie
heute motivierte junge Menschen bekommen, ist ddsvert. Viele Unternehmen jammern,
sie bekdmen keine Fachkrafte. Ich habe selbst eiarbehmen. Wir beschaftigen 170 Mitar-
beiter und 39 Azubis, davon ein Drittel Strahlemdangendliche, die eine Perspektive be-
kommen haben. Das zeigt, welche Mdoglichkeiten dastecken und genau das reizt Unter-
nehmer da mitzumachen und sie sagen: ,Genau daiithimich aufgehoben, weil ich da
passgenau die Jugendlichen kriege, die ich bratdbédurienten und gute Realschuler be-
werben sich nicht mehr auf die Stelle, die sindhhimehr da. Da ist der Markt leergefegt, das

wissen wir alle, aber wir haben diese 500.000 phtzusatzlich die Hauptschiler.

Moderator Holger Beckmann: Heif3t das im Grunde genommen, dass die Unterneldamen
alleine gar nicht mehr leisten kénnen, dass eedigsisammenschluss lhre Initiative

braucht?

Franz-Joseph Fischer:Die Unternehmer kbnnen eins nicht mehr leistea Mtirauswahl zu
treffen. Das ist das Hauptproblem, wenn ein Untemmer mit 20 Mitarbeitern 2 Azubis sucht
und jetzt pl6tzlich auf den Markt gehen soll. Deadcht Bewerbungen, wo die Jugendlichen
schon passgenau sind. Genau das ist der Punkigwinternehmer des Mittelstands uns
brauchen, um bereits friihzeitig anzusetzen ungaan Hande zu finden, die von den Unter-

nehmen gebraucht werden.

Moderator Holger Beckmann: Herbert Mai, die ProRegion Flughafen-Stiftung $iah zum
Ziel gesetzt die Situation auf dem LehrstellenmarkRhein-Main-Gebiet fur die Jugendli-

chen zu verbessern. Wie versuchen Sie das?



Herbert Mai: Die ProRegion-Stiftung der Fraport AG, also detr@&bers des Flughafens
Frankfurt, besteht seit 1999. Mit 6,1 Millionen Butiftungskapital ist dies keine all zu
grof3e Stiftung. Mit deren Ertrag fordern wir zunstcAusbildungsplatze fir Jugendliche, die
gerade noch einen Hauptschulabschluss bekommen,hdibealso Schwierigkeiten hatten
einen Ausbildungsplatz zu finden. Da arbeiten wiiraer IHK und mit der
Handwerkskammer zusammen. Wir sagen dann als&JiftMVir fordern diesen
Ausbildungsplatz zusatzlich zu einem reguléar antgrien Ausbildungsplatz®. So hat es in
der Vergangenheit schon mehr Ausbildungsplatzdise Jugendlichen gegeben. Das ist der
erste grol3e Block an Aktivitaten, den wir entfaltBer zweite, der in den letzten zwei, drei
Jahren immer bedeutungsvoller wird, ist die Fordgruwon Projekten und Mal3nahmen zur
Ausbildungsfahigkeit. Das heil3t, diejenigen Jugehéin, die ohne oder mit einem nicht so
guten Hauptschulabschluss keinen Ausbildungspkfiznglen haben in den letzten Jahren
dazu verdammt waren inaktiv zu sein, die muss miaeimer Reihe von MalRnahmen dahin

fuhren, ausbildungsfahig zu werden.

Moderator Holger Beckmann: Wie versuchen Sie das? Beschreiben Sie einm&esgpiel.

Herbert Mai: Es gibt zum Beispiel ein Projekt, da wurde untateffung eines Schreiners
ein alter Fischkutter aufgemaobelt. Dort haben Igeddliche in Vorbereitung auf eine
Schreinerlehre praktische Fahigkeiten erlernt.&/ddvon haben danach einen Ausbildungs-
platz gefunden, weil sie Uber das Renovieren dagf8s SpalR an Holzarbeiten gefunden
haben. Schreiner, mit denen wir Gber die Handwerksker Kontakt hatten, haben diese Ju-
gendlichen dann genommen. Das ist ein Projekt. &reit bieten wir vielen jungen Madchen
im Bereich der Hauswirtschaft eine Reihe von Prgjelan, in denen sie ihre Ausbildungsfa-
higkeit verbessern kdnnen. Viele haben danach evusbildungsplatz gefunden. Wir férdern
eine Vielfalt sozialer Einrichtungen, um Ausbildsf@higkeit herzustellen. Das wird aus
meiner Sicht immer notwendiger, weil wir festste|ldass immer mehr Jugendliche - gerade
in Ballungsraumen - die Hauptschule ohne Abschlesiassen. Es wurde hier ja immer ge-
sagt, dass der Hauptschulabschluss die Mindestssetzung sei, um eine Ausbildung zu
machen. Aber in Frankfurt ist es so, dass mittlden&0 % der Hauptschiler den Abschluss
nicht mehr schaffen. Da muss angesetzt werdenVidion unserer Firma gehort, dass wir
auch soziale und gesellschaftliche Verantwortumgli@ Region tibernehmen wollen. Diese
Projekte zur Férderung der Ausbildungsfahigkeit yagendlichen ist ein Teil, den wir leis-

ten kdnnen - nicht alleine, aber wir kdnnen einéchtigen Teil beitragen.



Moderator Holger Beckmann: Junge Menschen tberhaupt erst einmal zu befahigen,
werden fur den Lehrstellenmarkt ist ein wiederkabdes Motiv in der Diskussion. Damit bin
ich bei Innen Herr Dr. Glaser, von der Eberhard Kaenheim-Stiftung. Im Grunde ist ja
auch lhre Stiftung auf diesem Gebiet aktiv, wenndais ,Joblinge-Projekt” als Beispiel

nehmen. Was hat es damit auf sich?

Dr. Christoph Glaser: Mir ist wichtig zu betonen, dass wir keine Stifgusind, die fur sich

in Anspruch nimmt, im Ausbildungs- oder Bildungskidyesonders erfahren zu sein — so
gesehen sind wir professionelle Anfanger. Wir \ateh uns darauf Beteiligungsrdume zu
schaffen, in denen das umgesetzt wird, was an Btkewvorliegt. Wenn ich auf Dr. Meier
Bezug nehmen darf — ,halb geklaut ist auch gut géatiasagten Sie, glaube ich - dann sind
wir die Vollklauer im Stiftungsmarkt. Das heifl3t,ngind immer die ersten Rezipienten der
vielen Leitfaden und Bilder, die es gibt und verseit umzusetzen, was an Erkenntnis da ist.
Und in diesem Fall der ,,Joblinge* haben wir duratea sehr intensiven Kontakt mit dem
bayerischen Staatsministerium fur Unterricht undté&ierfahren, dass es viele Jugendliche
gibt, die ohne Ausbildungsplatz oder ohne Arbeit Aaschluss an die Gesellschaft nicht
finden. Da sind wir als Pragmatiker in diesen May&gjangen und haben gesehen, dass es an
ganz einfachen Dingen fehlt. Da fehlt es an indigitsiertem Kontakt, da fehlt es an nach-
haltig angelegten Projekten, die so aufgelegt siads sie Dritte gerne kopieren. Das heil3t,
wenn wir kopieren, wollen wir auch Dritte dazu bgee zu kopieren, sodass wir Beteili-
gungsgesellschaften grinden, in denen sich vietnamtlich mit diesem Problemfeld befas-
sen konnen. Deswegen haben wir vor dem Hintergdigsks Ausbildungsanschlussproblems
gemeinnitzige Aktiengesellschaften als Rechtsfartwiekelt, die wir an méglichst vielen
Orten etablieren, um innerhalb dieser gemeinnitzAjdiengesellschaften Unternehmer, die
diese Jugendlichen abnehmen, sowie Fachleute Uittk&azusammenzubringen. Da sie sich
vor dem Notar an der Grindung beteiligt haben,smitisie auch wirklich zusammenarbei-
ten. Das heifl3t, wir sind eigentlich keine Speziafisn diesem Umfeld, sondern wir sind Be-

teiligungsmacher.

Moderator Holger Beckmann: Und das funktioniert? Machen Dritte schon gernehfla



Dr. Christoph Glaser: Dritte machen gerne nach. Ich kdnnte jetzt nielges, dass es viele
gemeinnitzige Gesellschaften gibt, weil wir ebest angefangen haben, aber wir bekommen
relativ viel Post und suchen gerade nach den gehtPartnern.

Moderator Holger Beckmann: Christian Sprute, von der IG Bergbau, Chemie unerge

Stiftung, wo sind Sie im Bereich Berufliche Bilduaktiv?

Christian Sprute: Zunachst einmal, vielen Dank. Die Stiftung Arhaitd Umwelt ist eine
kleine Stiftung, ich denke, die kleinste hier aafrdPodium. Wir haben ein Kapital von 3,2
Millionen Euro.

Zum Thema Produkt: Wir loben einen Umweltpreis alie, 2 Jahre zu einem anderen
Thema. Es kénnte auch einmal ein Thema im BereactBdruflichen Bildung sein.

Weiterhin veranstalten wir einen Umweltwettbewelileses Jahr z.B. mit B.A.U.M. e.V. zum
Thema Biro & Umwelt. Da kénnte man auch einmal ieneBch Berufliche Bildung etwas
machen. Nun zu konkreten Projekten:

Wir haben uns einen Uberblick verschafft, wasne8ereich der Erneuerbaren Energien und
Energieeffizienz an beruflicher Aus- und Weiterhitgy gibt. Auf dieser Grundlage wollen

wir mit geeigneten Partnern Projekte initiierender Vergangenheit haben wir kleine Sachen
initilert und gefordert, z. B. einen Lehrfilm ficBiler/innen, zum Thema ,Der Okobilanz auf
der Spur“, um das Thema Okobilanz verstandlich actran. Ein anderes Projekt ist eine
Datenbank unter www.mimona.de, wo Beschéftigte Amszubildende Best Practice Bei-
spiele zum Umweltschutz vorstellen kénnen. Da simddie 900 Praxisbeispiele eingestellt
und abrufbar, wo man sozusagen auch ,klauen“ Kafinselbst tun das auch gerne. Wir ha-
ben zum Beispiel unsere Veranstaltung zum Thema Bllmwelt nach einem nachhaltigen
Veranstaltungskalender erstellt, der eine Cheekhist Nachhaltigkeitskriterien fur die
Durchfihrung von Grol3veranstaltungen enthielt. Wirden das gerne als ein Projekt initiie-
ren. Wir sind da operativ tatig und haben Schwiegign, das eine oder andere Projekt um-
zusetzen - es trifft zu, was Herr Dr. Meier vorgasagt hat - wir sind jetzt auf Suche nach
Projektpartnern, die grof3er/starker sind als wiir. $4&llen uns zum Beispiel eine interaktive
Datenbank fur den Bereich ,Erneuerbare Energienerdteeffizienz” vor. Ein anderes Pro-
jekt nennt sich ,Hausbildung“. DA&mmstofftechnikertbis konnten ein Musterhaus erstellen
zum Thema Vertraglichkeit von Produkten und um D&htarffie vorzustellen. Das Haus sollte
nicht auf dem Hinterhof einer Berufsschule stelsendern z. B. fir zwei bis drei Wochen

auf einem Bahnhofsvorplatz. Medienwissenschafiiemiten das dokumentieren. Initiiert



werden kdnnte das auch von einer anderen Stifiasgibt um die 80 bis 100 verschiedene
Dammmaterialien, die in einem Haus verbaut werdiemk&n. Wir wirden gerne auch fur
nachhaltige Produkte werben, die den Meistern gédat bekannt sind. Die meisten verwen-
den 5 bis 6 Standardprodukte.

Moderator Holger Beckmann: Herr Sprute, Sie sagen, Sie wirden das gerne mache

warum machen Sie es noch nicht?

Christian Sprute: Wie gesagt, die Produkte stehen. Bei den Projekigssen wir gucken,

wo wir Sponsoren finden oder auch Férdermittel,diese umzusetzen. Ich sagte eingangs,
mit 3,2 Millionen Euro kriegen wir diese sehr koen und anspruchsvollen Projekte, die
wir auch professionell durchfiihren wollen, nicht.Hba brauchen wir Partner. Fur Lehrpléane,
die vielleicht dazu erstellt werden, kénnen wir dim 3000 Euro fur Auftrage an Externe be-

reitstellen.

Moderator Holger Beckmann: Prof. Dr. Reinhold Weil3, ich wiirde gern noch eihend-
greifen, dass wir ein besonderes ,Problem*, abehaine besondere Herausforderung ha-
ben, was junge Menschen angeht, die méglichenkeisen Schulabschluss haben. Die
vielleicht auch gar nicht die Befahigung habenetswas wie eine Ausbildung aufzunehmen.

Ist das auch aus lhrer Sicht wirklich ein ganz @mglender Faktor in Deutschland?

Prof. Dr. Reinhold Weil3: Ich denke, wir haben eine ganze Reihe von bildowigsschen
Baustellen, aber eine ganz ernsthafte ist mit $iehediejenige der Jugendlichen, die
dauerhaft ohne beruflichen Abschluss bleiben. Wasen aufgrund der
Arbeitsmarktentwicklung, dass diese Jugendlicheredwft in ein soziales, wirtschaftliches
Abseits geraten kdnnen. Das ist fur die wirtsciefd und insbesondere fiir die
gesellschaftliche Entwicklung nicht tolerabel, ifesa ist es vollkommen richtig, dass die
Politik sich zum Ziel gesetzt hat, die Zahl derehajichen ohne Hauptschulabschluss und
ohne Berufsausbildung nachhaltig zu reduzieren.vMdakein gesellschaftlicher Kraftakt
sein, den der Staat nicht alleine bewaltigen kden,die Wirtschaft nicht alleine bewéltigen
kann, sondern wo alle Akteure zusammenarbeiteneniasd dazu gehéren dann auch die

Stiftungen.



Moderator Holger Beckmann: Was wirden Sie sagen, warum es sich fur einauSgjft

lohnt, sich im Bereich Berufliche Bildung zu engagin?

Prof. Dr. Reinhold Weil3: Man muss naturlich zunachst einmal berticksichtigass die

Zahl der Stiftungen steigt. Und sie wird weiterigta, weil viele Vermdgen vererbt werden
und dann in Stiftungen eingebracht werden. Abemaein uns die Struktur der Stiftungen
ansehen - einige Zahlen sind ja auch von Herrm&swhon genannt worden - dann spielt der
Anteil der Bildung nur eine begrenzte Rolle. Werinums den Bildungsteil wieder angucken,
dann ist der Anteil, der auf die Berufliche Bilduewgtfallt, gar nicht so furchtbar gro3. Das
heil3t, hier ist eigentlich enormes Potenzial. Digtivation ware, dass man hier einen Kreis
von Jugendlichen erreicht, der wirklich eine grgBeellschaftliche Gruppe darstellt. 60%
eines Altersjahrgangs durchlaufen bislang eine Bausbildung. Wenn man an die 100.000e
von Jugendlichen denkt, die auf eine Ausbildungi@vardie Anschliisse brauchen, dann ist
das eine beachtliche Grdl3e. Da sind einfach inna/&nstoe gefragt und ich glaube, dass
diese innovativen Ansto3e insbesondere auch véi&en ausgehen kdnnen. Stiftungen
sind da einfach ein bisschen schneller als sthatl@rganisationen. Bei uns muss man immer
erst fragen: ,Wie ist das mit dem Gesetz? Sindilwarhaupt gesetzlich legitimiert?* Zwei-
tens: ,Wie sieht es mit dem Haushalt aus? Habemrmtsprechende Haushaltstitel?* Drittens:
~Wie ist denn der politische Konsens, gerade inBiEnuflichen Bildung?* Und da kdnnen
Stiftungen sehr viel schneller agieren. Insofermdetich unter dem Stichwort Transfer
durchaus zu bedenken geben, dass hier im kleinexidBehdufig etwas erprobt wird, das
dann spater auch im grof3en Maf3stab umgesetzt wkaden Da sehe ich eine ganz wichtige
Funktion auch von Stiftungen.

Moderator Holger Beckmann: Jetzt haben wir auf dem Podium Vertreter diveg&dtun-
gen versammelt, die alle vorbildlich sind, weil s@on aktiv sind im Bereich der Berufli-
chen Bildung. Frau Thieme, wie grof3 ist der Andieif Deutsche Bank Stiftung im Bereich
der Beruflichen Bildung? Anders gefragt: Ginge mlghirer Stiftung noch mehr?

Marlehn Thieme: Wir geben im Jahr 6 Millionen Euro als Stiftungteliaus, davon ist un-
gefahr die Halfte fur Bildungsprojekte und ich wéirghgen, die gute Halfte davon geht in die

Berufliche Bildung.

Moderator Holger Beckmann: Wobei ich heraus hore, dass Sie das nicht so gesranen.
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Marlehn Thieme: Wir trennen das nicht so klar. Wir wollen, weilngine bundesweit tatige
Stiftung sind, die Transformation aus den einzelBest Practices auch auf die politische
Ebene. Mit unserem Namen gehen wir auf VerbandéjkPand Parteien zu. Wenn die
Deutsche Bank gegen die Verbande argumentiert, olauss da irgendetwas dran sein. Das
kann man nicht laut spielen, aber das kann mae sglen und das kann man mehrfach
spielen. In diesem Sinne sind wir auch immer dargeressiert, in Kooperation mit anderen

zu agieren - das kdnnen Sie an jedem unserer Reggeken. Zum Beispiel betreiben wir mit
der Deutschen BP-Stiftung in Siegen, Olpe und a sechs weiteren Standorten Hauser der
Berufsvorbereitung. Dort haben sich die UnternehgaerOrt mit den Kommunen, mit dem
Kreis, mit der Arge/Arbeitsagentur, mit Stiftungemsammengeschlossen und haben gesagt:
,80 % der Hauptschuler sollen eine Lehrstelle hdbldnd wie schaffen wir das? Wir missen
alle ins Boot nehmen. Die Lehrer, die Schuler, alid Sie werden es nicht glauben, aber die
Jugendlichen kommen im letzten Schuljahr fur 52h8én in PraventionsmalRnahmen, wo
sie Drehen, Schleifen, Knigge, Bewerbungstrainialgem - alles das, was man unter Best
Practice Berufsorientierung verstehen kann. Daguasi ein Modell, aber systemischer ge-
dacht ist es ,Lernen vor Ort“. Dies werden wir autteine Initiative des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung einbringen, denn das ¢b@glende scheint mir zu sein, dass man
nicht nur ,, Top-down“-Bildungsstrukturen entwirfpisdern auch den Anschluss an die Schule
ganz unten schafft. Unter der Beteiligung der Bumisterien, der Lander bis zu Handels-
kammern und Handwerkskammern, sollen sich alletinisnen vor Ort erneut vernetzen und

sagen: ,Es ist unsere Aufgabe, die Jungs und Médicheie Berufliche Bildung zu bringen.”

Moderator Holger Beckmann: Herr Fischer, jetzt hat Frau Thieme Sie indirelgespro-
chen, weil sie gesagt hat, es sei in diesem FaMiydell, nur ein bisschen systemischer ge-

dacht. Damit sind wir bei dem Punkt ,Eitelkeitefteut sie das?

Franz-Joseph Fischer:Absolut. Wir haben das ja herausgefordert, weilegiin der Praxis
erprobt haben. Wir gehen in die 8. Klassen und macla selbst Talentanalysen. Wir geben
also kein Geld, sondern wir tun das selbst.

Ich selbst gehe in die Klassen. Unsere Geschéaftsfiangeht in die Klassen und auch unsere
Mitarbeiter. Wir machen Talentanalysen und gebemnt$@katzung und Anerkennung. Das
kennen diese jungen Menschen in der Hauptschuleigatrmehr. Die kennen nur eins: ,,Aus

dir wird nichts. Das wird nie mehr was mit dir. Burst arbeitslos. Du bist Hartz-IV-Emp-
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fanger, vorprogrammiert.“ Deswegen muss ich dabeischen widersprechen, ich glaube, wir
sind schon ein Stuckchen weiter auf dem Weg. Whehaschon tber 500 Jugendliche ver-
mittelt - selbst vermittelt. Also nicht nach dem to Das machen jetzt mal andere, wir for-
dern das dann. Wir gehen da selbst hin. Ich hatsglgen dieser Woche zwei Hauptschul-
klassen bei uns im Unternehmen gehabt. Einige Bxésp

Sandra S., die 2003 keine Perspektive hatte, litegenalleiterin ist und ein gutes Aus-
kommen hat oder ein junger Mann, der Uber Hartzd\Wins kam - behindert, Morbus Crohn,
600 Bewerbungen geschrieben, keine Perspektivehadeeweint als er den Lehrvertrag
unterschrieben hat. Der kommt samstags freiwiliight, dass wir ihn auffordern, sondern er
steht pl6tzlich da und sagt: ,Ich will mithelferchl will was zurtickgeben.” Oder das nachste
Beispiel: Wir haben eine Mitarbeiterin, die auckidundert Bewerbungen geschrieben hatte,
die hat gesagt: ,Hauptsache ich finde eine LeHestebie hat diese Lehre als Fachkraft fur
Lagerlogistik gemacht und schliel3t jetzt im Jarucazeitig mit Eins ab, z. Z. macht sie ein
Marketingpraktikum. Also wir haben ganz, ganz vie&spiele. Wir fordern auch Jugendli-
che, die Uber das Strahlemann-Projekt eine Aushidibgeschlossen haben und nun weiter-
machen wollen - sie werden im Studium weiter gedérdNir haben ein fertiges Produkt.
Was uns hilft, sind Leute, die sagen: ,Da ist @rtifles Produkt mit Talentanalyse, mit
Schulerspielregeln, mit Erfahrungen tber insge€adahre. Ich méchte es gerne bei mir in
der Region umsetzen.” Ein Produkt auch fur Untemnmexh weil die gewohnt sind, etwas zu
unternehmen und weil sie auch einen Nutzen habresidii selbst, namlich motivierte, enga-

gierte, tolle junge Menschen, die es verdient hatlass wir alle hier uns flir sie einsetzen.

Moderator Holger Beckmann: Was macht es so schwierig, diese Unternehmemndetii,

die da mitmachen?

Franz-Joseph Fischer:Das erfordert viel Engagement und viel Zeit. Dafity wir geben
Nachhilfe in Unternehmen vom ersten Tag an.

Moderator Holger Beckmann: Das heil3t, das hat auch etwas mit den Kostenr# tu

Franz-Joseph Fischer:Ja selbstverstandlich. Sie missen Unternehmegriindie sagen:
»Ich gebe dem jungen Mann/der jungen Frau auchdeaChance." Nehmen wir zum Bei-
spiel einen jungen Mann/eine junge Frau aus deptsahule, die sich bei der Deutschen

Bank bewerben - wir arbeiten auch sehr eng mit Bgadh zusammen. Dieser junge Mensch
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muss zuerst einen Test machen. Es ist vorprogramrméss er den Test nicht besteht. Er hat
nur eine Chance Uber Fursprache - so wie es fddgreéBirgermeister X, der Landrat Y ge-
macht hat. Der hat telefoniert, bis er die Antwarttielt: ,,Ok, ich nehme den, ich gebe dem
eine Chance." Dariiber muss es gehen oder Uberrbiigjevie es die ProRegion macht oder
auch die Deutsche Bank Stiftung oder viele anderietdehmer, die einfach zusatzliche
Lehrstellen fordern. Wir tun das auch. Wir forderrunserem Kundenkreis, z.B. beim Elek-
triker jedes Jahr funf zuséatzliche Ausbildungs@édte sozial benachteiligte Jugendliche. Das
Wichtigste ist: TUN - einfach anfangen.

Jetzt gilt es fir uns, diese Aktivitaten zu vereatzAm 27. 11. haben wir ein Kick-off in
Frankfurt fr dieses Produkt und wir werden es daodfrankfurt umsetzen - ich habe gerade
mit Herrn Mai gesprochen. Wir haben es in Holzkerclumgesetzt, in Cloppenburg, in Rei-
chelsheim, in Heppenheim, in Lampertheim und vigliiein der Deutschen Bank Stiftung -

irgendwann in ganz Deutschland.

Marlehn Thieme: Herr Fischer, Sie merken, ich bin ganz unruhig| igh es so klasse finde,
dass das verantwortliche Unternehmer tun. Die FistgEindet man die Uberall in der
Menge? Ich traue Ihnen das mit lhrer Fahigkeit amtivieren glatt zu. Die Unternehmen sind
das eine, aber das andere ist ja: Ist es nicht @iechufgabe von Schulen? Was kostet es?
Was braucht es? Welches ist Best Practice? Wig3akl mussen wir als Fiskus in das Bud-
get einstellen, um die Anschlussfahigkeit von atigenbildender Schule an Berufliche Bil-
dung herzustellen? Die Aufgabe der verantwortlichaternehmer ist dann noch immer grof3
genug, denn auch in Siegen, Olpe und anderswo mdeséJnternehmer die Jungs und
Madchen, die mit Ach und Krach den Lehrstellenegtunterschreiben konnten, an die Hand

nehmen und sie zu einem erfolgreichen Abschlus®fiih

Moderator Holger Beckmann: Frau Schurr, wie ist das in Inrem Projekt? Funked das
Finden von Kooperationspartnern tatsachlich gut?

Andrea Schurr: Ja, es funktioniert sehr gut, weil es einfachRriojekt ist, das von seiner
Struktur her Uberzeugt. Es kommen viele Stiftungeihuns zu. Es kommen auch Vereine und
Privatpersonen und sagen: ,Wir méchten gerne isetieBereich der Jugendlichen mit Mig-
rationshintergrund eine Forderung betreiben, wia das? Konnt ihr uns helfen als Stif-

tung?*
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Das ist, glaube ich, auch ein ganz zentraler Pdek&Stiftungsarbeit. Es geht darum, viele
Menschen in solchen Kooperationsprojekten zu vereund zu sagen: ,Wir haben das Pro-
jekt, wir haben das Produkt, ihr kdnnt mit uns nauseen mit diesem Produkt arbeiten und
kooperieren.” Da haben wir wirklich sehr, sehr gr@sfolge.

Aber die Perspektivlosigkeit, die erfahren wir lEidwuch bei den Kindern und Jugendlichen,
mit denen wir zusammenarbeiten. Es mangelt anrrdtion: Was ist an Bildung, Ausbil-
dung in Deutschland tberhaupt méglich? Dieseslemhplizierte System ist fur diese Kinder
und ihre Eltern kaum durchschaubar. So kénnen mgedTalente Uberhaupt nicht richtig aus-
schopfen. Da missen wir ansetzen - auch das Bisdystem mit seiner Informationspolitik.
START zum Beispiel hat hier einen grof3artigen Anggfunden. Die Hertie-Stiftung insge-
samt hat einen sehr breiten Bogen gespannt, vokiddergarten-Frihférderung bis hin zum
Programm "Horizonte", das Lehramtsstudierende nigraionshintergrund an den Univer-
sitaten fordert. Nicht zu vergessen die unzahligprachprogramme auf dem Weg dorthin.
START ist ein Stipendienprogramm und nur eineseati®ojekte. All diese Programme
wollen auch Informationen weitergeben, Moglichkeigaifzeigen und auch Wertschatzung
vermitteln. Das ist ein ganz wichtiger Punkt. Mam#R nicht Bildungsprogramme auf den
Weg bringen, wenn man nicht die Menschen mitnimnat innen klarmacht, wofir diese Bil-

dung gut ist und was das flr ihre Zukunft heif3t.

Moderator Holger Beckmann: Wertschatzung vermitteln, Talente finden - Herlbéad, lhre
Stiftung ist ein Partner in der Strahlemann-Initi@t Wenn man das weiter denkt, wird das

irgendwann einmal bundelt?

Herbert Mai: Das ist gut vorstellbar. Wir biindeln ja schon &itéiten in der Region und
machen gemeinsame Projekte. Herr Weil3, Sie halsaggeDie Stiftungen kénnen flexibler
agieren, kdnnen schneller agieren, kdnnen aucheangprobieren, die man nach sonstigen
Regeln vielleicht nicht so angehen kénnte.” Dasistt, dem kann ich voll zustimmen. Da
machen dann auch Institutionen mit, wenn es ditu8f im Wesentlichen vorantreibt. Aber
wir brauchen Partner. Und da haben Sie vollkommeehtrFrau Thieme, alleine kann die
Stiftung das nicht machen, ohne die Schulen, diedWarkskammern, die IHKn, die Firmen.
Ohne so eine Vielzahl von Partnern kann auch eifie®y wenig bewegen.

Da will ich auch einmal von einer kritischen Erfahg berichten: Die positiven Ziele, die
man hat und die Erfolge, die man hat, die werdemght von allen geteilt. Wir haben einmal

ein Projekt in Frankfurt gestartet: Wie schaffe @hschon im 5. oder 6. Schuljahr der Haupt-
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schule Kinder zu identifizieren, die besondere Edwdg brauchen, um zum Hauptschulab-
schluss zu kommen? Mit der politischen Spitze dadiSvurden schéne Konzepte lberlegt,
die wir auch mit wesentlichen Mitteln finanziellréiern wollten, doch dann gab es massiven
Widerstand der Schulbirokratie, die die Auffassuedreten hat: ,Das ist unsere Sache.
Mischt euch nicht in unsere Schulpolitik ein - #eid von einer Firma, die sowieso Umwelt
zerstort durch den ganzen Flugbetrieb.” Es hatXalsthre mit vielen Diskussionen und viel
Uberzeugungsarbeit gebraucht, um das Projekt hekarbmen. Man muss einfach einbezie-
hen, dass die gute Idee, die Perspektive, dievsliidin, die man personlich einbringt, nicht
von allen immer positiv aufgenommen wird. Da mussiial noch viel mehr geschehen, da-
mit ein Zusammenwirken der Stiftungen, der Untemeh und der gesellschaftlichen Ein-

richtungen funktioniert.

Moderator Holger Beckmann: Herr Dr. Glaser, ist das eine Erfahrung, die Siken, dass

Gutes, das man als Stiftung tun will, auch benendet?

Dr. Christoph Glaser: Ich will das nicht bestéatigen. Mir ist ein bissohenwohl. Auf unter-
schiedlichen Podien stelle ich immer wieder feagsdvon der politischen oder Verwaltungs-
seite formuliert wird: , Ihr sollt Anst63e, Impulgeben.” Das finde ich sehr vage. Das heil3t
im Prinzip ja nur: ,Macht mal so ein bisschen wa&t gucken dann, ob das gut ist.“ Stiftun-
gen auf der anderen Seite erzdhlen immer schonehi8bten. Man kdnnte sagen: Im Grunde
genommen machen Stiftungen alles, was der Stdat mitkriegt. Und das finde ich nicht
richtig. Man sollte das mal umdrehen und sagert: étngnal soll die verwaltungs- oder staat-
liche Seite erzahlen, so wie wir Stiftungsvertretas immer machen — ich schliel3e mich mit
ein. Dann koénnten wir gemeinsam Uberlegen, wie gdiehLicken schliel3en lassen, die noch
da sind. Weiterhin sollten wir einmal dartiber naaticen, was wir als Stiftung nicht machen

und kénnen.

Moderator Holger Beckmann: Was kdnnen Sie denn als Stiftung nicht machen?

Dr. Christoph Glaser: Wir kbnnen uns nicht vorstellen, dass wir nachahgelegte, vollig
durchdachte Leitbilder bei der sogenannten Pabidi&r Verwaltung ablegen, mit der Emp-
fehlung: ,Wir wissen das jetzt gerade besser utad getzen Sie das mal um. Und da wo Sie
es nicht kdnnen, unterstitzen wir Sie mit Pilotpktégn und die Welt rennt uns die Bude ein.”

Wir sollten uns eher darauf spezialisieren, in @iingn Nischenfeldern, in denen wir den Staat
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gar nicht haben wollen, weil er da gar nicht seirf dnd weil er es auch gar nicht finanzieren
kann, dass wir dort als echte Substituenten agi&as geht nur tber Konzepte, die sich

selbst auch in diesem Markt prifen lassen missen.

Moderator Holger Beckmann: Herr Prof. Weil3, das ist es doch auch gar nichg sich die
politische Seite winscht wenn sie méchte, dastuSgén mehr im Bereich der Beruflichen
Bildung aktiv werden - dass sie fertige Leitbilderlegen, fertige Konzepte, Modelle aus der

Tasche ziehen?

Prof. Dr. Reinhold Weil3: Nein. Ich vergleiche nattrlich - ich gucke zur @&smann Stif-
tung, die durchaus schon die Vorstellung hat, lilei, Ideen und Visionen zu entwickeln,
die dann durchaus auch politisch wirksam sind. Alaerist nattrlich nicht die typische Stif-
tung. Die typische Stiftung greift an einzelnent®emnfeldern an und entwickelt dazu ent-
sprechende Ansatze, die teilweise komplementér, algeegebenermal3en manchmal auch
durchaus substitutiv sind zu dem, was eigentlicghiSdaat machen sollte, aber nicht macht -
nicht machen kann. Gleichwohl kann die AufgabeStétung nicht primar sein, ein Licken-
blRer zu sein fur Aufgaben die eigentlich vom Staaantwortet werden, sondern es soll ei-
gentlich etwas zusatzliches sein, in dem Sinne Siealie Nischen angesprochen haben.
Partner braucht man, Herr Mai, ganz klar und déefidgh mich auch als Vertreter des Bun-
desinstituts ein bisschen in Obligo. Herr Meier deton gesprochen, dass man in der Gefahr
ist, das Rad manches Mal neu zu erfinden, weil meint zur Kenntnis nimmt, was es sonst
noch alles in der Landschatt gibt. Ich glaube, dassso eine Institution wie das BIBB auch
eine Rolle haben kann. Ganz konkret konnte ichvmistellen, wenn Sie Ideen haben Rich-
tung Berufliche Bildung, dass das BIBB durchausgeis an Expertise beisteuern wiirde, wo
Forderung besonders sinnvoll ist oder wo besond&materbedarf ist und wo vielleicht durch
andere Aktivitaten und Programme schon Losungemngiein worden sind oder wo Lésungen
da sind, die man einfach auch nur in andere Regidbertragen kann.

Moderator Holger Beckmann: Direkt dazu, Herr Sprute?

Christian Sprute: Ja, also Stiftungen sollen auch Impulsgeber saithnautig vorangehen.
Und wenn man sich jetzt einmal im Bereich Beru#icBildung anschaut, was fur neue Be-
rufsbilder entstanden sind oder wo die Menscheg $ittd - insbesondere in den jungen

Branchen der Erneuerbaren Energien oder auch aegien und Materialeffizienz, so gibt es
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da aus meiner Sicht Anknupfungspunkte, die schatiskutieren sind. In dieser grof3en ex-
portorientierten Branche Erneuerbare Energien l@gaschaut werden, welche Ausbil-
dungsinhalte in der Solarbranche, Richtung Biomasse Windkraft gebraucht werden. Ist
das noch eine Nische? Die Frage ist: Reicht zuradsalieine Ausbildung als Energieanla-
genelektroniker aus? Mussen vielleicht zusatzlishsbildungsinhalte einflieRen? Oder sollte
man einen eigenstandigen Ausbildungsgang machemuersten Jahr sozusagen einmal den
Service-Techniker fur Erneuerbare Energien undRfeduktionstechniker zu machen und im
zweiten und dritten Jahr wiirde dann die Spezialisg auf Solar, Windenergie, Biomasse
oder sogar die Geothermie erfolgen? Diese ganznBranchen stehen momentan im Wett-
bewerb zu den traditionellen Industrien. Sie sitichktiv fir diejenigen, die gerade Maschi-
nenbau oder Elektrotechnik gelernt haben und vectign eine hohe Arbeitsplatzsicherheit.
Die alten Branchen hoffen aber, diese Arbeitskréfight zu verlieren. Da wandelt sich eini-

ges momentan. ENERCON in Aurich ist da der grof3seAgeber, zum Beispiel.

Moderator Holger Beckmann: Sagen Sie bitte noch einmal deutlich, wo Sie arStelle

die Rolle der Stiftung sehen?

Christian Sprute: Die Rolle der Stiftung ware zum Beispiel, mit dBhBB gemeinsam zu
diskutieren und zu scannen, was fur Ausbildungdiaimit einflie3en missten. Das BIBB

hat ja einen engen Draht zur Wirtschaft. Wir hatlen Kontakt zu den Bundesverbanden der
Erneuerbaren Energien. So etwas mitzugestaltermnmiieser Stelle das Ministerium und das
BIBB zu unterstitzen ware eine konkrete Rolle,ichemir fiir eine Stiftung vorstellen

konnte.

Moderator Holger Beckmann: Wollen wir mal die anderen Stiftungsvertreterinmemal -
vertreter fragen: Frau Thieme, wie sehen Sie d&gfak eine Position, eine Rolle, die eine

Stiftung wahrnehmen kann?

Marlehn Thieme: Die Realitat der Stiftung ist ja unglaublich vadtig. Jeder von uns und
jeder von Ihnen wird auch eine kleine Stiftung &nddie lokal sehr vernetzt ist und ,wenn du
jemanden kennst, dann machen wir gerne das Profekt'mich ist es wichtig, dass wir ange-
sichts dieses grofRen Wachstums bei Stiftungenideuiachen, dass wir tatsachlich Evalua-
tion, Anbindung mit professioneller Beratung mit é®litik, mit den Schulen haben. Ich

halte das fir unabdingbar. Man kann nicht gegeml8ohetwas entwickeln und schon gar
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nicht gegen Kultusministerien, das brauche ich hhmieht darzustellen. Wir haben erfahrene
Menschen, die konnen Ihnen auf Knopfdruck sages,allas nicht ordentlich lauft und was
man im politischen Getriebe nicht realisieren kdbie. viel grof3ere Schwierigkeit fur Stif-
tungen besteht darin, aus der Vielfalt dieser Megan eine profunde Position zu entwickeln
und zu sagen: ,So soll es sein.” Von daher istfich die konzeptionelle Durchdringung von
einzelnen Projekten, ihre Langzeitwirkung, ihre Naadtigkeit wichtig und dann auch die
Evaluation. Da méchte ich Herrn Meier ganz ausdi¢ickzustimmen, es muss einfach ein
Standard von Stiftungshandeln werden, dass mae Beojekte evaluiert und dass man von
vornherein sagt, welche Ziele und welche Beweggetindan hat. Nur mit dieser Transpa-

renz ist man ein glaubwurdiger Partner.

Moderator Holger Beckmann: Herr Fischer, machen Sie das auch so? Evaluieecimi®
Projekte, um auf die Weise, wie Frau Thieme dag sagglaubwirdiger Partner zu sein und
eben auch in diesem Konzert von Schulen, von Koidinisterien und von Bildungspolitik
gehort zu werden? Denn Sie haben ja das Ziel, bégiagten Jugendlichen auf die Spriinge

helfen.

Franz-Joseph Fischer:Das Projekt ist entstanden, indem wir einfach &arggen haben. Wir
haben gewusst, da sind Jugendliche ohne PerspekBvgalt, anzupacken, zu tberlegen, wie
wir es machen kénnen und wir haben es gemachth&ien seitdem von 1.000 Jugendlichen
weit Uber 500 in die Ausbildung gebracht. Ich g&bé% allen recht dahingehend, dass die
Zusammenarbeit in der Schule mit das wichtigstedsliberhaupt ist. Das heil3t, das Ver-
trauen des Rektors und der Lehrer zu gewinnedgistwichtigste Baustein, um den Erfolg zu
gewahrleisten. In der Regel wissen die Lehrer astelpe welche Talente der einzelne Schiiler
hat. Die Eltern fallen bei der Klientel, um dieheer geht, in der Regel aus. Sie sagen im
Prinzip, entweder das Kind schafft es nicht oddreg nicht. Wir geben die Erfahrungen, die
wir mit den einzelnen Jugendlichen machen, einsizsian andere weiter. Wir haben bei-
spielsweise per E-Mail Verbindung mit Unternehm&ar Unternehmer kann Lehrstellen zur
Verfuigung stellen fur diese Jugendlichen. Er hat Baternehmernetz gleich vor Ort. Er
kann andere begeistern und holt dann IHK, Arbgéstur, Handwerkskammer etc. mit ins
Boot, so wie das in den Projekten, die Sie geradelygldert haben, ja auch der Fall ist. Die
Zusammenarbeit mit der Schule ist sehr wichtig,awth das Vertrauen der Schiler zu ge-
winnen. Bei uns bekommen die Schiler am erstereirsn Spiegel. Da steht hinten drauf:

Wer ist flr mein Leben verantwortlich? Und dannhdiier den Spiegel um und sieht sich
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selbst. Wir fordern Eigenverantwortung vom erstesnMnt an: ,Wir helfen dir, wir bauen

dir Brucken, wir stellen die Leiter an, wir 6ffneie Tiren, aber machen musst du es selbst.”
Das haben diese Jugendlichen nie gelernt. Abeistiaschtig. Da sind wir wieder bei dem
Punkt Wertschatzung, Anerkennung, Vertrauen. ,Vdivdn Vertrauen in dich, dass wir das
gemeinsam packen."” Sie glauben gar nicht, wie Belgiler plotzlich auf einmal an ihr Ta-
lent glauben und es dann packen, eine Ausbildusitsshit uns gemeinsam zu finden und
die Ausbildung erfolgreich abzuschlie3en - weitri®@ % schlie3en diese Ausbildung ab.
Warum? Welil sie nach ihren Talenten eine Ausbildstelle bekommen. Nicht irgendeine,

nach dem Motto: Hauptsache du hast eine. Nein,ugéiga die jetzt fir sie passt.

Moderator Holger Beckmann: Ihr Credo - ein unternehmerisches Credo — ist @&mfach
machen, wenn die gute Idee da ist. Das wirde abd&isschen dem widersprechen, was Frau
Thieme eben gesagt hat: Nicht gleich das ganz dra@edrehen, nicht gleich evaluieren,
analysieren, sondern erst einmal die Sache im &heanpacken und dann vielleicht spater
auch vergrofRern? Herr Mai kann auch direkt etwas dagen, weil er so seinen Kopf schut-

telt?

Herbert Mai: Anpacken ja - wie Herr Fischer das gesagt hatmubls schon von der Zielset-
zung aus evaluieren, was habe ich erreicht mit\Mi¢eln, die ich hier einsetze? Wir als
Stiftung unterstitzen ja nur Projekte und Trager Mal3nahmen - da muss ich tber die ei-
gene Uberprifung - was habe ich da getan, welchietgEhabe ich - natiirlich auch die Tra-
ger ein Stuck weit mit beobachten. Was machen didem Geld? Erreichen die das vorge-
gebene Ziel? Oder dient das eine oder andereicidleur zur Aufrechterhaltung des Tragers
und einer Beschatftigung innerhalb der Trager? Basim hoch komplexer Vorgang, der nur
geht, wenn alle Partner mitmachen - die Bundesagéint Arbeit beispielsweise, die Behor-
den vor Ort. Aber die standige Uberpriifung dess@s, man mit dem Geld erreicht hat und
erreichen will, ist zwingend notwendig. Viele gehareld, schreiben eine schéne Presse-
meldung, stehen toll da und fragen dann gar niabhypwas nach ein oder zwei Jahren pas-

siert ist.

Moderator Holger Beckmann: Frau Schurr, ist das auch lhre Erfahrung, dassdieafra-
ger oder diejenigen, die da mitarbeiten, wirklidnkollieren und Uberprifen muss? Damit
die nicht einfach sagen: ,Ich nehme das mal soarsats ein goldenes Blattchen, mit dem

ich mich schmicken kann.*
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Andrea Schurr: Frau Thieme steht neben mir, sie wiirde mich gtetirgen, wenn ich sage,
dass ich mich davor dricke. Selbstverstandlichmwissen allen Partnern Rechenschaft ab-
verlangen. Wir missen zeigen, wohin das Geld gadflosst und da reicht es einfach nicht,
irgendwelche Bankbelege vorzulegen. Unsere Parntaken sehen, was es gebracht hat im
Sinne einer Bildungsforderung. Wir wollen ja Begatfiirdern und haben dabei ein ganz
konkretes Ziel: Wir wollen sie alle zum Abitur bgen. Wir wollen sie alle fur ein Studium
befahigen. Dann ist naturlich die Frage, die ad¢esrgestellt wird: ,Ja, wie viele gehen denn
ins Studium? Hat es denn echt etwas gebracht?“ddfit ist es - gerade in Projekten wie
START, die von vornherein ein erklartes Ziel habsehr wichtig, dass man tber Evaluation,
Uber Langzeitbeobachtungen den interessiertend?arnvirklich darlegen und zeigen kann:
,Dahin ist euer Geld geflossen und das ist tatsécllabei herausgekommen.” Man muss
transparent machen, worum es geht und was magtegrewill. Das muss man auch immer
wieder Uberprifen. So etwas kann sich auch and#an.muss auch als Stiftung bei manchen
Projekten zugeben: ,Das war jetzt vielleicht nidas Gelbe vom Ei, weil wir es nicht errei-
chen kdénnen. Das war vielleicht eine unrealistissheahme.” Aber in vielen Nischen, ge-
rade im Bildungsbereich, kann eine Stiftung sehl kgisten. Uber das Transparentmachen
von Anspruchen, von Zielen kann man die Partnenmggam. Und nachher kann - und muss —
man ihnen auch zeigen, was man erreicht hat. Miaestes tun und dartber reden und das

hier ist der erste Ansatz dazu.

Moderator Holger Beckmann: Herr Dr. Glaser, ist auch bei lhnen in der Ebetham
Kuenheim-Stiftung die Kantilene: Gutes tun, darifieelen, aber eben auch kontrollieren,

dass am Ende etwas dabei herauskommt?

Dr. Dr. Christoph Glaser: Ich fande es fast noch schicker, wenn man Gutaswiandere
darUber reden. Wir legen unsere Projekte als Uakenen an und jedes Unternehmen wird ja
ab einer bestimmten Grol3e auch von Wirtschaftsprigepruft. Insofern ist es selbstver-
standlich, dass man die Kostenseite prifen lassgleichzeitig mehrere Dutzend Partner,
denen wir vorstellen, was da passiert ist. Undileisiig der Regel ganz einfache Kriterien.
Wenn Sie sagen, Sie mochten dafur sorgen, dasedligde den Anschluss in die Gesell-
schaft finden - sprich Arbeit - dann brauchen &iayr zu gucken, wie viele wirklich Arbeit
gefunden haben. Wenn Sie ein Unternehmen aus slelwémz heraus entwickeln, dann brau-

chen Sie nur zu gucken, ob es noch im Markt istam&ie die Losungsmodelle, die man
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vollmundig angekindigt hat, auch umgesetzt habeférn finde ich, je mehr solche Pro-
jekte an einer wirklichen Nachfrage arbeiten, jdnntaean sich selbst bindet dabei, desto eher
wird man sozusagen automatisch uberprift und ziganlich gnadenlos. Ganz egal, ob man
eine Stiftung ist und immer schone Geschichtensrom und den Projekten erzahlt oder ob

man ein Projekt einfach nicht hinkriegt.

Moderator Holger Beckmann: Jetzt haben wir ziemlich viel tiber das gesprochas, man
machen kann. Wir haben von lhren sehr positivesBelen gehdort, aber wir wollen ja auch
dariiber reden, was man von diesen Beispielen amdenéglicherweise eben auch Stiftern,
Menschen die Ideen haben fur Stiftungen - mit &uf Weg geben kann. Warum lohnt es sich
also, sich zu engagieren. Wo ist das LohnendegiirBdruflichen Bildung als Stifter aktiv zu
werden? Welche Erfahrungen haben Sie in der Righgemacht? Herr Fischer, fangen Sie

bitte einmal an.

Franz-Joseph Fischer:lch mdchte noch einen Satz zum Thema von vorlgersaWir neh-
men alles selbstverstandlich auf. Wir werden ja \RIBB gefordert und missen - machen
das auch gerne - alle drei Monate einen Berichelabg fur 20 zusatzliche Ausbildungsstel-
len, die wir generieren und mussen die Erfolgeniatiiauch den Stiftern transparent ma-
chen, die auch genau wissen wollen: ,\Was passigtdmserem Geld?* Was kénnen wir hier
weitergeben? Das, was von den Jugendlichen anuniiskzkommt, an positiven Signalen, an
Perspektive, die wir geschaffen haben fir dieserddigchen, das allein ist es schon Wert
etwas zu tun. Es ist schon, zu sehen, wenn jungeséhen Erfolg haben, wenn Sie eine Pers-
pektive bekommen, wenn sie eine Ausbildung beginAefierdem haben die Unternehmer
viel davon, wenn sie dann tolle engagierte Mitadyediaben und natirlich hat auch die Politik
viel davon, weil es weniger arbeitslose Jugendlgbe

Mein Leitsatz ist: Was haben andere Menschen dalasg es mich gibt? Wenn es uns gut
geht, kbnnten wir uns morgens mal sagen: ,Hey,galnt es gut, ich bin gesund, ich kann was
in die Gesellschaft mit reingeben. Was kann ichiMenschen mit auf den Weg geben, die
diese Perspektive nicht haben?" Und wenn alle gesael anpacken, dann ist das eine Rie-
senchance, nicht nur fur die Stiftungen, die jetet auf der Biihne stehen oder die unten sit-
zen, sondern vor allen Dingen fiir alle MenscheDentschland. Da sind wir alle gefordert.
Da darf sich keiner ausschliel3en, nach dem MoEmentlich sollen die Stiftungen das ma-
chen.” Das ist genauso, wie wenn wir sagen: ,,Ddsds® Politik mal 16sen.” Das wird nicht

maoglich sein.
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Moderator Holger Beckmann: Sagt der Prasident der Strahlemann-Initiative. iBiga fast
schon ein humanistischer Ansatz. Reicht das wiikdigs, Frau Thieme als Vertreterin der
Deutschen Bank Stiftung, als Anreiz fir Engagemaass man einem Stifter sagt: ,,Freu dich

dariber, dass es anderen besser geht?*

Marlehn Thieme: Auf der einen Seite fragen die Aktionare der Delues Bank, die die
Deutsche Bank Stiftung dotiert haben: ,Was macheigentlich und kommt dabei auch was
raus?" Die andere Seite ist naturlich, dass mamaich als Unternehmen Gedanken daruber
macht, wie eigentlich das Geschéaft von morgen abtsiWerden die Arbeitsplatze so sein,
wie sie sind? Sie haben wiederholt gesagt: ,Wiubhen diese Fachkrafte.“ Ganz abgesehen
davon kénnen wir nicht damit leben, dass 20 % dgeddlichen keine Ausbildung haben.

Das ist nicht nur sozial gesehen ungerecht, sordiesist auch ein politischer Sprengsatz in
unserer Gesellschaft, der keinem Unternehmen indokland nutzt. Also muss man sich

aktiv an der politischen Diskussion - und hier an loerufsbildungspolitischen Diskussion -

beteiligen. Das ist auch fir mein Haus sinnvoll.

Moderator Holger Beckmann: Ein bisschen darf dann aber auch auf Ihr Hausatien.

Marlehn Thieme: Sie glauben doch nicht wirklich, dass der Schwaitzlem Dackel wa-
ckelt. Ich glaube, ich bin nicht in der Lage gegéme Bemerkung von Herrn Kopper, Herrn
Breuer oder von Herrn Ackermann auch nur einemkleiPuzzlestein in der Wahrnehmung
der Deutschen Bank zu verandern. Deshalb brauahtsefaon eine Vielfalt von Dimensio-
nen. Unser Engagement verlauft parallel mit dediigsforschung, die bei uns im DB Re-
search gemacht wird. Diese hat sehr klare Auswgkarauf das Unternehmenshandeln auf
die Bankenverbandspolitik, auf Ausbildungsplatzdssion, Berufliche Bildung, aber eben

auch auf die soziale Ebene.

Moderator Holger Beckmann: Aber das heil3t eben auch, dass am Ende das digeee

nehmen natirlich auch etwas davon haben muss lind so

Marlehn Thieme: Ja, aber Sie werden bei uns keine grofien Werbakthir finden. Auch
die Deutsche Bank hat dafiir keine. Naturlich ist idamer nett, aber deshalb kommt kein

Kunde zu uns und deshalb findet uns keiner netter.
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Moderator Holger Beckmann: Herr Dr. Glaser, wie ist das bei Ihnen und letitiam Ende
bei der BMW AG?

Dr. Christoph Glaser: Einem Teil lhrer Ausfihrungen kann ich mich natirlanschlief3en.
Auf der anderen Seite finde ich, kdnnte man es auwaein bisschen drehen und sagen:
,Naturlich machen wir das, um ein anderes Bild én Offentlichkeit zu entwickeln.“ Dann
entstiinde ein viel gré3erer Druck, auch unternelssestig zu sagen, dass Produkte verkau-
fen, also mit Geld zu arbeiten oder Autos zu vefd@uicht reicht. Wir wollen und wir mus-
sen solche Aktivitaten machen, weil wir besseretaet wollen. Das finde ich viel besser, als
immer so nobel zu sagen: ,Das machen wir nur, weies machen wollen, aber wir kbnnen
nicht wirklich was bewegen.” Also ich teile das ales Praxis, was Sie sagen, aber ich fande
es noch viel besser, wenn wir sagen kdnnten: Neltlidt ein Unternehmen stolz darauf, dass

hier etwas passiert und naturlich guckt man da anicles daneben geht.

Moderator Holger Beckmann: Frau Schurr, ich nehme an, bei der Hertie-Stifishgas

ganz ahnlich?

Andrea Schurr: Ja, genauso. Ich mdchte zuriickkommen auf Ihre #ngsfrage: Was ist
lohnend fur eine Stiftung, sich an so was zu hgel? Das, was die Hertie-Stiftung im Gro-
Ben macht, das kénnen auch kleinere Stiftungeteindeen Nischen machen. Und was tun
wir denn? Wir tun nichts anderes als uns damitiaaseerzusetzen, wie die Arbeit von mor-
gen, die Gesellschaft von morgen aussieht. An dsginderung beteiligen wir uns und ich
glaube, es ist auch attraktiv fur eine kleine 8ti§§ zu sagen: ,Ich kann einen Beitrag leisten.”
Wie sieht die Gesellschaft von morgen aus? ,Icmkaithelfen, hier Veranderungen anzu-
stof3en und ich kann Impulse geben.” Das ist degemste Auftrag einer Stiftung. Ich denke,
das ist auch wirklich ein grof3er Ansporn fur dieiken Stiftungen, sei es in einem Zusam-
menschluss mit GroRen, diese mit Konzepten zu stiiteen, sei es auch mit eigenen Ideen,

die im Kleinen wirken kénnen und dann eine ganfgr@Virkung entfalten.

Moderator Holger Beckmann: Herr Mai, war das auch bei lhnen der Ansporn s faau
Schurr gesagt hat - und wirden Sie auch sagenddadseispielhaft fir diejenigen ist, die

maoglicherweise im Sinne haben in der BerufsbildalsgStifter aktiv zu werden?
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Herbert Mai: Ich denke schon Herr Beckmann. Wir hatten dreinGei

Das eine war die Erkenntnis, dass die BeruflichduBig ein ganz wichtiger Faktor ist fur die
Entwicklung der Zukunft ganz allgemein und dasseoAasbildung/Qualifizierung der ein-
zelne Mensch ja kaum eine Chance hat auf dem Arhaikt. Da wollten wir mit dazu bei-
tragen, diese Herausforderung anzugehen, wennrauwdm kleinen Rahmen - jetzt regional
mit der Rhein-Main-Region - und mit sicherlich bexgrten Mitteln.

Das zweite Motiv war, einfach zu dokumentieren: Wallen helfen! Das heil3t auch, einen
kleinen personlichen Erfolg daraus zu ziehen, fér die da gehandelt haben, aus dem Unter-
nehmen heraus zu sagen: ,Okay, wir helfen einzeltemschen.” Das gibt einem selbst Zu-
friedenheit und Anerkennung.

Der dritte Grund - und das war jetzt ein bisscaeders als bei Deutscher Bank und BMW -
war fir uns schon, damit auch in der Region deuttic machen, dass wir eben nicht nur die-
sen Flughafen betreiben, sondern dass wir auc8téck weit Verantwortung tbernehmen
innerhalb der Region und damit ein Sttick Glanzn der Darstellung der Projekte, von Pres-
seberichten Uber die Projekte, von Berichten in@anelnen Institutionen - an die Firma
Fraport zurlckfliel3t. Das war ein ganz klares Mofimders hatte ich als Arbeitsdirektor und
Personalvorstand meinen Aufsichtsrat nicht Uberzengl eben 6,1 Millionen in die Stiftung
zu geben, die natirlich aus dem Ergebnis geflosseh) dann weg sind, plus jahrlich 60.000
bis 100.000, die dazu geschossen werden an laufévitdieln. Das kriege ich nattrlich nur,
wenn ich auch darstellen kann, dass das irgendedgl atwas mit Okonomie zu tun hat.
Diese Arbeit, die wir da tun, kriege ich in der Akennung der Region und einer positiven
Grundhaltung zum Unternehmen wieder zurtick. Dasgaar klar mit ein Motiv. Letztlich
muss jeder fur sich selbst suchen, was fur ihriMativ ist, Gber die Stiftung Berufliche Bil-
dung zu fordern. Aber ich denke, dass diese drén@ fur viele Anlass sein konnten aktiv

zu werden.

Moderator Holger Beckmann: Herr Professor Weil3, Sie sollen das Schlusswdreman

dieser Runde, in der es ja - erinnern wir uns argddoRe Uberschrift - um die Frage ,Stiftun-
gen als Impulsgeber fur die Berufliche Bildung” girsind Sie optimistisch, dass es gelingt,
mehr Stiftungen zu gewinnen fur die Berufliche Bidgy und auch den Stiftungen etwas Gutes

mit auf den Weg zu geben?

Prof. Dr. Reinhold Weil3: Da bin ich ziemlich sicher und ich glaube, dasisht nur etwas,

was erst in der Zukunft gelingen wird, sondern taste schon in vielen Féllen erfolgreich
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getan wird. Die gehdrten Beispiele haben das Beereis gestellt. Fir das Bundesinstitut flr
Berufsbildung ware es ein Erfolg, wenn am EndeRtegramms JOBSTARTER im Rahmen
der Evaluation festgestellt wird, dass im Hinblak die Ziele etwas in Gang gekommen ist,
und dies maoglichst nachhaltig ist. Entscheidendb&r eigentlich das, was Herr Fischer ver-
anschaulicht hat: die Einzelfélle, die dahintehete Jeder Einzelfall von jungen, von alteren
Menschen, die durch diese und andere Aktivitatefaeh eine Hilfe bekommen haben, eine
Anregung bekommen haben, die es geschafft haben &chritt in ihrer persdnlichen beruf-
lichen Entwicklung zu machen. Das ist eigentlick,d@as zahlt und was letzten Endes die

Akteure vor Ort am meisten motiviert.



