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»Regionalentwicklung nachhaltig fé6rdern — Fachkriftesicherung durch innovative
Aus- und Weiterbildungsstrategien*

Werkstattgesprich mit Expertinnen und Experten am 14. und 15. Oktober 2009 in
Rai-Breitenbach

Ausschnitte aus der Diskussionsrunde:
»Regionale Ressourcen nachhaltig erschlieBen — Fachkriftesicherung durch inno-
vative Aus- und Weiterbildungsstrategien

Durch die Entwicklung innovativer Technologien, die einen nachhaltigen Umgang mit regionalen
Ressourcen erméglichen, sind neue Tatigkeitsfelder entstanden und neue branchenspezifische
Anforderungen an die Fachkrifte verbunden, die durch die berufliche Aus- und Weiterbildung
nicht immer abgedeckt werden konnen. Welche Kompetenzen sind erforderlich um innovative
Konzepte zur Nutzung regionaler Ressourcen umzusetzen? Wie gehen Unternehmen mit den
neuen Anforderungen um und wie koénnen sie unterstitzt werden? Wie kénnen neue branchen-
spezifische Bedarfe in die Aus- und Weiterbildung integriert werden? Diese und andere Themen
waren Schwerpunkt der Diskussionsrunde mit Expertinnen und Experten aus dem Bereich der
Erneuerbaren Energien.

Neue Chancen durch Vernetzung erschlieflen

o Wir setzen in Mittelbessen, speziell im 1V ogelsbergkreis anf Energiegewinnung vor allem aus Biomasse", erklir-
te Peter Momper von der Bioenergieregion Mittelhessen. Es gehe dort darum, die landwirtschaft-
lichen Flichen auch angesichts rucklaufiger Milchwirtschaft zu erhalten und Grunflichen im
Rahmen des Landschaftsschutzes zu pflegen. Damit ergidben sich ausgezeichnete Voraussetzun-
gen der Energiegewinnung — z. B. durch Grasschnitt, der anderweitig nicht mehr verwertet wer-
den kann, oder auch durch die Méglichkeit, auf ehemaligen landwirtschaftlichen Flichen schnell-
wachsende Pappeln und Weiden anzubauen. Mit dem zu Hackschnitzeln verarbeiteten Holz
kénnen Heizkraftwerke betrieben werden.

In der Nutzung regionaler Rohstoffe wird laut Peter Momper ein grof3es Potenzial fiir neue Exr-
werbszweige gesehen. Allerdings ist das daftir nétige Know-how noch nicht immer vorhanden.
Das betrifft auf der einen Seite die Landwirte, auf der anderen Seite aber auch das Handwerk, das
solche Anlagen planen und betreiben muss. Welche Bedarfe genau vorliegen, wird derzeit durch
eine Betriebsbefragung ermittelt. Ein Problem sei der mangelhafte Wissenstransfer: Es gebe aus-
reichend technische Kompetenz in der Region an Universititen und Fachhochschulen, die aber
die Praxis bislang nicht erreiche.

Schwerpunkt der Aktivititen in Mittelhessen ist die Vernetzung der Akteure. Einerseits miissen
Anbieter und mégliche Nachfrager zusammengebracht werden, andererseits sind die Anbieter,
die Handwerksbetriebe auch auf Kooperationen untereinander angewiesen, um entsprechende
Projekte realisieren zu koénnen.
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Die Vernetzung ist im Odenwaldkreis bereits Realitit. Florian Voigt betonte: ,,In ,CLLEO’— dem
Cluster Erneuerbare Energien Odenwaldkreis — haben wir einen Wirtschaftscluster gegriindet. Wir haben die
Firmen im Odemwaldkreis gusammengefasst, um gemeinschaftlich Synergieeffekete nutzen u konnen und gemein-
sam Wachstumshemmnisse anfuzeigen und u bearbeiten.

Die Strukturen sind im Odenwaldkreis dhnlich wie im Vogelsbergkreis: Uberwiegend lindliche
Pragung — 60 Prozent Waldgebiete — mit hohem Potenzial fir Bioenergie. Aber auch die Solar-
energie spielt mittlerweile eine gro3e Rolle. Mit der Firma Ralos GmbH befindet sich hier ein
europaweit fihrender Anbieter fiir Photovoltaikanlagen, der bereits iiber Nachwuchsmangel

klagt.
Gefragte Kompetenzen: Ganzheitliches Denken und Managementfihigkeiten

Hinsichtlich der verlangten Kompetenzen ist laut Florian Voigt vor allem ,,ganzheitliches Den-
ken‘ wichtig. Das bedeute, ein Vorhaben nicht nur aus dem Blickwinkel des einzelnen Hand-
werks zu sehen: ,,Um ein Beispiel u geben: Bevor ein Hausbesitzer eine neue, energiesparende Heizung einban-
en ldsst, miisste er undchst die Dammung seines Hauses optimieren und danach mit demr Heizungsbauer ent-
scheiden, wie viel Energiebedarf noch vorhanden ist und welches Heigungssystem dafiir die optimale 1.isung ist.
Der Heizungsbauer seinerseits hat aber in erster Linie den 1 erkeanf eines Heizkessels im Auge und berdit nicht
unbedingt zur Dammung oder anch u eventuellen Fordermaiglichkeiten, die in diesen Bereich eine groffe Rolle
spielen. Es ware im Pringip wiinschenswert, immer als erstes eine unabhdngige Energieberatung zu haben.

Die ErschlieBung Erneuerbarer Energien kann letztlich nur im Rahmen regionaler Lésungen
realisiert werden. Auch auf dieser Ebene geht es um ganzheitliches, gewerketibergreifendes Den-
ken, aber auch um Management- und kommunikative Kompetenzen, wie Jérg Dirr-Pucher in
Bezug auf Nahwirmenetze und Bioenergiedorfer verdeutlichte. Clean Energy ist mit seinem Be-
ratungs- und Planungsangebot selbst schon ein Beispiel fiir einen neuen Erwerbszweig im Be-
reich der Erneuerbaren Energien. Dabei geht es nicht nur darum, verschiedene Interessen auf
einen gemeinsamen Nenner zu bringen und bei den unterschiedlichsten Ansprechpartnern Ak-
zeptanz zu finden, sondern auch um die Losung diffiziler technischer Details, die wiederum die
Kommunikation zwischen den einzelnen Fachgebieten verlangt. ,,Es niitzt nichts, nur nett 3u sein und
die Lente sibergengen u konnen, wenn Sie dann nicht erkldren kinnen, wie das Einbinden der Heigungsanlage
ins Nabwdrmenet3, funktioniert und mit welchen Konsequenzen das genan verbunden ist.

Fachliche Anforderungsprofile: Allrounder und Spezialisten

Die Handwerksbetriebe agieren im Feld der Erneuerbaren Energien gegenwirtig noch als Pionie-
re, die sich vieles neu erarbeiten miissen. Von den Mitarbeitern werden daher breite Fachkennt-
nisse verlangt. Michael Schifer verdeutlichte dies fiir den Bau eines Nahwirmenetzes: ,,Die Mitar-
beiter miissen natiirlich Kenntnisse iiber samtliche eingesetzte Materialien haben, anch jiber die eigentlich fachfrens-
den Leistungen hinaus.“ Dies bestitigte auch Werner Germann fur den Heizungsbau: ,, Wir moderni-
sieren im Jahr wischen 100 und 150 Anlagen. Wir haben Jahre dabei, da sind 80 Prozent Biomasse. "
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Ein neuer Geschiftszweig ist auch die Energieriickgewinnung, fir die Michael Braner von der
Firma Quint sdi GmbH die Qualifikationsproblematik darstellte. Das Unternehmen beschiftigt
sich unter anderem mit der Energiereduktion in Druckereien und entwickelt Losungen fiir die
Nutzung von Abwirme von Druckereien in anderen Kreislaufen. ,,Wir haben ganz nene Technologien
entwickelt. Aus diesemr Grund brauchen wir Allrounder.

Auf der anderen Seite gewinnen auch spezifische Fachkenntnisse an Bedeutung. ,,1or allen: im
Bereich des FallnabtschweifSens brauchen wir zusétzliche Spezialisten. V erschiedene Materialien, wie 3. B. Stahl
und Kunststoff miteinander u verbinden — das kann nicht jeder”, so Michael Schifer. Diese Spezialisten
missten bisher extern gefunden und beauftragt werden, was mit Aufwand und hohen Kosten
verbunden sei. Ahnlich sei es bei den Isolierern: ,,Generell gibt es nicht viele, die jiber diese Qualifikation
verfiigen. Das ist ein grofses Problem fiir die Branche und die Betriebe generell.“ Die Planungen an Baustellen
bundesweit hingen davon ab, wann Isolierer zur Verfligung stiinden.

Neue Anforderungen — ,,alte® Berufsausbildung: Ein schwieriger Spagat fiir die Unter-
nehmen

Was die Ausbildung betrifft, so beginnen die Probleme oft schon damit, dass Berufsbilder im
Bereich der Erneuerbaren Energien neue Anforderungen haufig nicht abbilden. Werner Ger-
mann: ,,Heute haben wir das Berufsbild Anlagenmechaniker/ Anlagenmechanikerin mit der Fachrichtung Hei-
zung und Sanitir. Das sind zwei Berufe in einem. Die miissen wir heute in der Halfte der Zeit ansbilden. “ Um-
so schwerer fillt es den Betrieben, die neuen Inhalte in die Ausbildung zu integrieren. Dabei sind
sie noch weitgehend auf sich allein gestellt: [z der Ausbildung werden die neuen Bereiche Hackschnitzel,
Holz, Wairmepumpen nicht ansreichend abgedeckt. Wenn wir heute jemanden ansbilden, dann miissen wir selbst
dafiir sorgen, dass diese Bereiche vermittelt werden, weil das die Berufsschulen und die iiberbetrieblichen Ausbil-
dungsstatten nicht leisten, so Germann. ,,Das ist mit erheblichen Kosten verbunden. “ Die Betriebe bieten
Zusatzkurse wihrend aber auch nach der Ausbildung an und lassen ihre Auszubildenden aus der
Praxis lernen. Michael Schifer legt beispielsweise groen Wert auf learning by doing’™ ,,Be7 #ns
gehen die Auszubildenden gleich ab dem ersten Tag mit anf die Baustelle damit sie etwas lernen. "

Welche eigenen Wege die Unternehmen gehen und welche Losungen sie dafiir entwickelt haben
zeigt das Beispiel der Firma Quint sdi GmbH. ,,Fiir die von uns entwickelten nenen Technologien gibt es
noch keinen passenden Ausbildungsbernf™, so Michael Braner. Deshalb wurde ein Pilotprojekt mit der
IHK Hessen gestartet: Fine Ausbildung zum Mechatroniker mit Kiltetechnikausbildung. ,, Eine
solche Ausbildung nmfasst drei Berufe auf einmal und ist mit viel Organisationsaufwand verbunden. Schwierig
war es, die passende Berufsschule zu finden. Unser Azubi war anf drei verschiedenen Schulen, bis wir die richtige
gefunden hatten.“Der Bereich Kailtetechnik wird im Verbund mit anderen regionalen Unternehmen

abgedeckt.

Weiterbildungskurse, die unter anderem von den einschligigen Verbidnden veranstaltet werden,
sind fur die Betriebe oft zu teuer und wegen den damit verbundenen Reisen zu den Lehrgangsor-
ten zu aufwandig. Es fehlt bisher ein dezentrales und kostengiinstiges Angebot.
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Als gutes Beispiel, wie im Rahmen einer Weiterbildung notwenige ,,Allrounder-Kenntnisse® er-
worben werden konnen, fithrte Jorg Diirr-Pucher die vom Solarzentrum Stuttgart organisierte
Fortbildung zum ,,Klimamanager* an. ,,Diese MafSnahme richtet sich an Fachleute aus V'erwaltung und
Betrieben, die sich als kommunale Dienstleister positionieren wollen. Qualifiziernngen wie diese gibt es leider bisher
noch u wenig.

Keine neuen Berufe, sondern erginzende Qualifizierungsangebote und Entlastung der
Betriebe

Einig waren sich alle Diskussionsteilnehmer darin, dass es nicht notwendig sei, neue Berufe zu
schaffen. Wichtig sei ein breites Angebot an Zusatzqualifikationen, das die neuen Anforderungen
abbildet — sowohl das Gibergreifende, ganzheitliche Verstindnis als auch spezifische Fachkennt-
nisse, wie z. B. das Fallnahtschweilen. Auch eine Qualifikation ,,Energieberater sei notwendig
und sollte zertifiziert werden. Zu priifen sei jedoch, ob es dafiir einen ausreichenden Markt gebe.

Wie es gelingen kann, die neuen Inhalte rasch und unbiirokratisch in die Ausbildung zu integrie-
ren, wurde anhand einiger Beispiele deutlich. Eine interessante Initiative zur Verbesserung des
schulischen Angebots stellte Martin Fuhr, Lehrer am Beruflichen Schulzentrum Odenwaldkreis
vor. Die hessische Landesregierung hat das Programm SV+ (Selbstverantwortung plus) ins Leben
gerufen, bei dem Berufsschulen selbststindig inhaltliche Schwerpunkte setzen und ihre Mittel
entsprechend einsetzen kénne. Das Berufliche Schulzentrum Odenwaldkreis plant fir regionale
Betriebe Qualifizierungsangebote im Bereich der Erneuerbaren Energien zu entwickeln. Dazu
wird von ,,CLEO* — Cluster Erneuerbare Energien Odenwaldkreis — derzeit bet Unternehmen
der Region eine Umfrage tiber die konkreten Bedarfe durchgefihrt. ,,Wir sind gerade dabei, einen
,Hessencampus Odemwaldfereis’ zu errichten, der zundchst bestimmte dffentliche Bildungseinrichtungen verkniipft
und an einem Standort Zusammenfiibrt”, so Fuhr. Uber die Vernetzung der Bildungseinrichtungen
sollen die betrieblichen Bedarfe méoglichst umfassend abgedeckt werden. ,,Zée/ ist es, ganz flexibel
vorgugehen, um vielfaltigen Anspriichen gerecht werden zu kinnen.“ Ein solches Bildungsangebot kann zur
Entlastung der Betriebe beitragen, die bei der Vermittlung der neuen Inhalte bisher tiberwiegend
auf sich selbst gestellt waren.

Auch Kooperationen zwischen Bildungseinrichtungen und Betrieben oder von Betrieben unter-
einander kénnen hilfreich sein, wie Reinhard Selka ausfiihrte. So konnten z. B. die UBS (Uberbe-
triebliche Berufsbildungsstitten) neue Inhalte in ihren Unterricht aufnehmen. Damit wiirden
auch Standards geschaffen. Eine andere Méglichkeit, die im I'T-Bereich bereits realisiert wurde,
sei die, an den Berufsschulen Klassen zusammenzustellen, die die Schnittstellen zwischen den
Gewerken abdecken. ,,Ich denke, dass auf diese Weise in den Bereichen, die jetzt nen sind, Ausbildungspliitze
geschaffen werden kinnen, die in die Region passen.” Zudem sollten nach dem Vorbild des Werkzeug-
baus oder anderer industrieller Bereiche, Hersteller gewonnen werden, die den Berufsschulen
aktuelle Maschinen und Priifsysteme zur Verfligung stellen, so dass diese die neuen Verfahren in
die Ausbildung besser integrieren kénnen.

Ein Beispiel, wie Unternehmen durch Vernetzung untereinander ihren Auszubildenden das néti-
ge Wissen vermitteln kénnen, stellte Roland Nagl, Leiter des JOBSTARTER-Projekts DUAL++
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vor. Im Rahmen dieses Projekts wurde ein regionales Netzwerk initiiert, dem — neben Betriebe,
die sich im Feld der Erneuerbaren Energien engagieren, bzw. dies vorhaben — auch Schulen und
politische Akteure angehéren. Aus diesem Netzwerk heraus wird eine AZUBI-Akademie organi-
siert, in der Azubis der Netzwerkbetriebe zusitzlich zur Ausbildung in regelmifligem Turnus
qualifiziert werden. Dual++ wirkt dabei als koordinierende Stelle. Die Qualifizierung fithren
Praktiker aus den Unternehmen durch. Roland Nagl: ,,Da gibt es 3. B. einen Blockheizkraftwerkber-
steller, der Blockbeizkraftwerke iiber Ethanol bebeizen will. Dafiir sollen Buschwerk, Kompost, Schlachtabfille
ete. genutzt werden. Hier entstehen Kooperationen mit Landwirten, Brennereien, Katalysatorbanern, Kéiltetechni-
kern. Es ist wichtig, dass die [ugendlichen die Prozesse verstehen, auch die Probleme der Brenner oder der Land-
wirte. Durch die Azubi-Akademie konnen wir in Zukunft solche Inbalte vermitteln. “ Dual ++ fithrt Anbie-
ter und Nachfrager von Know-how zusammen.

Zukunftschancen fiir Jugendliche sichern durch bessere Berufsorientierung und Unter-
stiitzung in der Ausbildung

Die beste Organisation der Ausbildung wird aber letztlich ins Leere laufen, wenn es nicht gelingt
geeignete Jugendliche fiir das Feld der Erneuerbaren Energien zu gewinnen. Deshalb geht es
darum, diese Berufe noch stirker zu bewerben und tber die Anforderungen zu informieren. Eli-
sabeth Kohlhauf von der Birgerstiftung ,,Energiewende Oberland* erlduterte, wie die Berufsori-
entierung von Jugendlichen verbessert werden kann. ,,Die Berufe imz Bereich der Ernenerbaren Energien
sind bei vielen [ugendlichen gar nicht bekannt. Wir wollen deshalb eine Praktikumsbirse organisieren und einen
Internetanftritt. In dieser Borse werden 60 Handwerksbetriebe ans unserer Region —gerne anch mebr —
Praktikumsplitze in diesem Bereich anbieten. “ Wichtig sei es, den Jugendlichen klarzumachen, dass in
der Branche eine gro3e Zukunft liegt. Dartiber hinaus plane die Biirgerstiftung auch Messeauftrit-
te, Lernfeste und ,,lebende Werkstitten®, bei denen die Jugendlichen mit Gesellen ins Gesprich
kommen und auch einmal selbst ,,an einer Solaranlage rumbasteln® kénnen. Praktika von ein bis
zwei Wochen sollen den Jugendlichen ermdglichen, ein besseres Bild von den Berufen zu be-
kommen, so dass spitere Enttduschungen und Ausbildungsabbriiche vermieden werden.

Auch fir schwichere Jugendliche bieten die Erneuerbaren Energien Chancen, wenn entspre-
chende Unterstitzungsmal3nahmen angeboten werden. Hardy Merz von der INBAS GmbH be-
richtete von einem kombinierten Qualifizierungs- und Beschiftigungsvorhaben, das gemeinsam
mit den Jugendwerkstitten Odenwald e. V. geplant wird und vom Hessischen Ministerium fiir
Landwirtschaft, Verkehr und Regionalentwicklung geférdert werden soll. Dabei werden Mal3-
nahmen der Bundesagentur fiir Arbeit genutzt, um Jugendliche auf einen Beruf vorzubereiten
bzw. sie wihrend einer Ausbildung zu unterstiitzen. Schwerpunkt ist der regionale Stroh- und
Lehmbau. Flankierend werden Fortbildungen fiir bereits ausgebildete Fachkrifte angeboten.

., Viiele Handwerksbetriebe haben néimlich Sorge, dass ihre [ugendlichen auf manchen Feldern wie 3. B. demr
Strob- und 1ehmbau besser Bescheid wissen als sie selbst.*

Um auch gut qualifizierten Jugendlichen Perspektiven zu bieten und sie so in der Region zu hal-
ten, gibt es die Moglichkeit des dualen Studiengangs, der bereits in vielen Wirtschaftszweigen gut
angenommen werde, erginzte Reinhard Selka.
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In jedem Fall miissen die Jugendlichen auf die Ausbildung im Bereich der Erneuerbaren Energien
gut vorbereitet werden. Werner Germann: ,, Wir stellen keinen Lebrling ein, der bei uns kein Praktikum
absolviert hat. Und wir bewerten sie, da wir einfach eine gewisse Qualitdt haben wollen. “ Ausbildung ist fur
die Betriebe ein Kostenfaktor und muss daher sorgfaltig geplant werden.
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