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Workshop IV ,Ausbildungsplatzakquise und Stiftungen
Sylke Freudenthal, Veolia Stiftung

Sie fragen sich moglicherweise: Wer oder was istli@ Das werde ich gleich
als erstes erklaren: also ein paar Worte uber adsriehmen, bevor ich Gber die
Beschaftigungspolitik und die Stiftung spreche.

Der Name Veolia ist abgeleitet von Aeolius, demtGler Winde, und soll Nahe

zur Natur, Bewegung, Frische symbolisieren. DemnUtiternehmensgruppe Ve-
olia Environnement versteht sich als Umweltdienstés. VVeolia ist mit mehr als

250.000 Mitarbeitern weltweit fuhrend in Umweltd&tieistungen, mit seinen vier
Sparten, die da sind: ,Wasser und Abwasser” (svestia an den Berliner Was-

serbetrieben, aber auch an den Stadtwerken intgariWeiRwasser und an der
Braunschweiger Versorgungs-AG beteiligt). Die zeveparte ist ,Verkehr”, und

die anderen Sparten sind ,Entsorgung” und ,Eneigrestleistungen®”.

Als Umweltdienstleister ist es fur Veolia mit sain&50 Jahren Tradition selbst-
verstandlich, den harmonischen Dreiklang zwisché&wr©Omie, Okologie und

Gesellschaft nicht nur zu proklamieren, sondern @mmieder neu zu suchen und
zu praktizieren. Auch deshalb verfolgt das Untemeh insbesondere bei den
eigenen Beschaftigten eine ambitionierte PolitikasDist nattrlich fur einen

Dienstleister auch das wichtigste Potential im @Gé#c Dazu nur einige Stich-
worte, damit Sie sich das vorstellen kdnnen: E$ igloUnternehmen keine be-
triebsbedingten Kiundigungen. Weiterbildung wird [§rgeschrieben: Weltweit
werden pro Beschéftigten rund 488 Euro im Jahr eit&vbildung investiert. In

Deutschland ist der Betrag noch héher, tber 60@,Eurd es werden 2,5% der
Lohn- und Gehaltssumme in Weiterbildung gesteckt.

Mobilitat ist ein ganz wichtiges Thema bei Veoliker Austausch von Arbeitneh-
mern von Unternehmen zu Unternehmen innerhalb depg&, auch von Sparte
zu Sparte und von Land zu Land wird explizit gety@trmdglicht und unterstitzt.

Es gibt Mitarbeiterbeteilungsprogramme schon sedreReihe von Jahren, inzwi-
schen in etwa zwanzig Landern, in denen das Urttemaa tatig ist, die sehr ger-
ne in Anspruch genommen werden und die konkret dattagen, dass Mitarbei-
ter am Erfolg des Unternehmens beteiligt werden.

Und nicht zuletzt zeichnet sich das Unternehmertdaine kontinuierlich hohe
Ausbildungsquote aus, fir Veolia-Wasser in Deutsathlbeispielsweise betragt
sie 10,3%. Und es ist auch Ublich, dass Auszubiddem Anschluss an die Aus-
bildung in das Unternehmen tGbernommen werden, mcirter unbefristet, aber
in vielen Fallen fur mindestens ein Jahr.

Vor diesem Hintergrund ist es dann nur folgerichdigss auch die Veolia Stiftung
das Thema ,Beschéftigung und Ausbildung” neben @eamen ,Umwelt‘ und
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»Solidaritat” zu den Férderschwerpunkten erklart Bauf den Forderschwerpunkt
.Beschaftigung und Ausbildung” gehe ich jetzt nabier.

Die Veolia Stiftung in Berlin ist im Jahre 2001 géadet worden; sie hat seit
2004 eine Schwesterstiftung in Frankreich, derettdlauch nach Deutschland
flieRen, und zwar in Projekte aul3erhalb von Bed#3 Projekte sind bisher mit
insgesamt 1,2 Millionen Euro unterstitzt wordeterdings bisher tatsachlich mit
dem Schwerpunkt Berlin, weil wir erst seit 2004 tesweit férdern.

Allen Projekten ist gemeinsam, dass sie MenscheBeschéftigung integrieren

und dass sie zur Verbesserung des Lebensumfelttagexi. Die Forderung er-
folgt in aller Regel als Anschubfinanzierung fluwéstitionen. Zusatzlich zu die-
ser finanziellen Unterstiitzung haben wir eine Bdsolneit: Jedes geférderte Pro-
jekt wird von einem Mitarbeiter oder einer Mitartegin des Unternehmens in
eine Patenschaft Gbernommen. Patenschaft bedestsind in vielen Fallen die

Mitarbeiter selbst, die Vorschlage machen, die dexi Bewertung des Projekts
einen Anteil haben. Im Falle einer Forderung siledes, die einen Scheck Uber-
reichen, und die dann auch langfristig, in der Réber einen Zeitraum von drei
Jahren, das Projekt personlich begleiten und ihiihmeén persénlichen und be-
ruflichen Erfahrungen zur Verfligung stehen, Rategeln Anspruch genommen
werden durch das Projekt fur weitere Unterstitzodegr zur Kontaktvermittlung.

Oft sind es ganz praktische Dinge, z. B. das Utitemsn und Ratgeben zur Ein-
richtung eines PC-Netzwerkes, Bereitstellen vonhihég die im Unternehmen

vielleicht nicht mehr bendétigt wird, aber in einamzialen Projekt durchaus von
Nutzen sein kann, bis hin zu fachlichen Ratschlédgererschiedenen Bereichen
oder auch den Austausch von ProjektteilnehmernMitarbeitern des Unterneh-

mens.

Warum tun wir das? Ich denke, dieses Patenschaftsko ist eine Moglichkeit,
Brucken zu schlagen zwischen unternehmerischesanidler Welt, die fur beide
Seiten reizvoll ist. Die Aufgaben des Paten habesithon kurz beschrieben. Das
geht dann natdrlich damit einher, dass Mitarbeder,in vielen Fallen im Alltag
zwischen ihrem Zuhause und ihren beruflichen Auégapendeln, Themen aus
ihrer eigenen Stadt, die sie vielleicht ausgeblemdden, wieder wahrnehmen,
auf soziale Probleme wieder aufmerksam werden, siassngewohnlichen, sehr
engagierten Menschen im sozialen Bereich begegi&ss sie Professionalitat
unter ganz anderen Voraussetzungen kennen lermeéreumen zu helfen, unter
diesen anderen Umstanden Lésungen zu finden. Ungblgsauch einher damit,
dass sie ihren eigenen beruflichen oder persomiéikag ganz neu reflektieren
und auch eine Motivation daraus schopfen.

Fur die Projekte bieten sich natirlich, wie schasdhildert, eine Reihe von

Chancen dadurch, dass sie Ansprechpartner im Watteren haben, die dann zu-
satzlich zu den Stiftungshilfen nutzlich sein komn®as Patenschaftskonzept
verbindet das Engagement des Unternehmens mit ei@mtvortung der Einzel-

nen.
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Ein paar Beispiele, die ich gerne umreiRen méchte:

Zum einen das Café Seidenfaden, ein Projekt inifBeHs bietet Frauen mit
Suchterfahrungen berufliche Praxis in einer drogeeh und mannerfreien Atmo-
sphére. Der Tragerverein hat im Café vier neue idishgsplatze geschaffen.
Das war der Anlass fir die Veolia Stiftung, 8.000rd Zuschuss fur den Kauf
eines Fahrzeuges zu geben, das dazu dient, derclB&atering auszubauen.
Catering ist ein Bestandteil der zeitgemafRen Adshi fur die vier neuen Aus-
zubildenden, und aufl3erdem ermdglicht es Einnahriseddn Verein und finan-
ziert damit die Ausbildung selbst. Patin war insdien Fall eine Mitarbeiterin der
Kommunikationsabteilung der Berliner Wasserbetrietie unter anderem den
Austausch mit der Suchtberatung des Unternehmemgestellt hat und bei der
Suche nach einem Koch fiir eine Benefiz-Aktion Ustidzung gegeben hat.

Ein anderes Beispiel: Ein Ausbildungstrager in Beniat eine ausbildungsbefahi-
gende Beschaftigung fur dreil3ig junge Frauen enitiiDie Veolia Stiftung hat das
zum Anlass genommen, mit 7.000 Euro die Ausstattaitgvultimedia-Technik
zu unterstutzen. Patin ist hier eine Mitarbeitedie, sich um kaufméannische Aus-
bildung bei den Berliner Wasserbetrieben kimmel¢idB im ersten Gesprach
sind Uberlegungen angestellt worden, was man asedBegegnung macht; ge-
plant ist ein Austausch Uber die Organisation varswahlverfahren, die im Un-
ternehmen wie auch bei dem sozialen Trager stagirund auch ein Treffen von
Kursteilnehmerinnen mit den Azubis der Wasserbedrie

und schliel3lich als drittes Beispiel: ein Projekengginsam mit dem SOS-
Kinderdorf, dem Berufsausbildungszentrum hier inliBeln einem bereits lau-
fenden Ausbildungsgang wurden neue Ausbildungsplatsatzlich geschaffen.
Das war fur uns Anlass fir eine Férderung ebenfatlf\usstattung und Technik
in Hohe von 10.000 Euro. In dem Fall war der Pate\(brsitzende des Vorstan-
des der Berliner Wasserbetriebe, der eine ReihePatenaufgaben auch tatsach-
lich selbst wahrnimmt. Ich glaube, es ist inzwistleene gute, vertrauensvolle
Beziehung zwischen den beiden Partnern gewachses@tZich zur Stiftungsfi-
nanzierung und -férderung gab es im Rahmen den®ataft beispielsweise die
Maoglichkeit, ein Fahrzeug zusatzlich bereitzustell&OS hat regelmaRig mit
seinen Auszubildenden einen Stand beim Wassere®etliner Wasserbetriebe,
und es gab eine Reihe von Kontakten, die vermitteften.



