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Maoglichkeiten der Forderung von zusatzlichen Ausbilungsplatzen am Beispiel des
SOS-Berufsausbildungszentrums Berlin des SOS-Kinddorf e.V.

Einsatz von Stiftungsmitteln der SOS-Kinderdorft8tig fur mehr Ausbildungsplatze

Kurz zu meiner Person: Seit 10 Jahren bin ich gi¢éobh Padagoge Leiter des SOS-
Berufsausbildungszentrums Berlin, einer Ausbildengschtung fir 250 junge Menschen in
Berlin Mitte, in den Weddinger OSRAM-HOFEN. Der S@®derdorf Verein ist Trager der
Einrichtung und unterhélt in Deutschland funf Ethitungen zur Berufsausbildung von
Jugendlichen mit Forderbedarf. Im Berliner SOS-Bsusbildungszentrum erhalten junge
Menschen die Mdglichkeit zur Beratung, Berufsolieming, Berufsvorbereitung und
Berufsausbildung in 9 anerkannten Berufen. Dieja&gen Menschen werden von 56
Mitarbeitern betreut und ausgebildet. 180 habeareordentlichen Ausbildungsvertrag. Diese
Ausbildung kostet Geld. Nur durch 6ffentliche Mitl#&sst sich diese Ausbildungsarbeit nicht
finanzieren. Im Jahr kostet diese Einrichtung cisli®. €. Davon kdnnen wir durch
offentliche Zuschusse ca. 3 Mio. € von Arbeitsagesnt, Jobcentern, Jugendamtern und
Sonderprogrammen finanzieren. 2 Mio. € missen auatpn Spenden, Stiftungsmitteln und
Eigenleistungen erbracht werden. Zusétzlich musaentliche Investitionskosten durch
private Forderungen gesichert werden. Ich bin dabkr dankbar, dass Stiftungen wie die
Veolia-Stiftung von Frau Feudenthal uns in zweij€kten unterstitzt haben.

Die Gewinnung von Stiftungsmitteln fir die Finamzieg von Ausbildungsplatzen gehort
daher zu meinem Job. Der SOS-Kinderdorf e.V. haR&ar63.2003 die SOS-Kinderdorf-
Stiftung mit einem Grundkapital von 500.000,- € geglet, um aufgrund des geéanderten
Stiftungsrechts vielen Menschen die Mdaglichkeigaben, mit privaten Finanzmitteln einen
zweckbestimmten Inhalt, langfristig wirkungsvoll firdern also als Stifter selbst bestimmt
mitzugestalten und evtl. selbst zu Lebzeiten odehrdem Tod ein persénliches Zeichen des
nachhaltigen Engagements zu schaffen. Dies geliBgtdurch gezielte Zustiftungen. Der
Zweck der SOS-Kinderdorf-Stiftung entspricht deel&n des seit 50 Jahren in Deutschland
tatigen SOS-Kinderdorf e.V. mit seinen Uber 50 iEmungen, von denen neben den SOS-
Kinderdorfern, die 5 SOS-Berufsausbildungszentreareerheblichen Leistungsbereich
darstellen.

Die SOS-Kinderdorfer leben in erheblichem Mal3e ¥awendungen. Wir missen jedes Jahr
Mittel sammeln, um unsere Arbeit zu finanzieremle®Jahr stehen uns so 100 Millionen
Euro aus Spenden von Menschen in Deutschland zfiig(eng. Es ist eine tolle Sache, dass
sich so viele Menschen sozial engagieren.

Die Stiftungsvariante hat bei uns eine weitere fionk Wenn Menschen nicht nur das Geld
in einen Spendentopf geben wollen, sondern mitljestavollen, in welcher Richtung die
Mittel verwendet werden sollen, dann hat man dighdtikeit, dies bei der
Stiftungsfestlegung oder bei der Beteiligung an®tdtung entsprechend vorzugeben.
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Die SOS-Kinderdorf-Stiftung ist eine Stiftung, ume diele des SOS-Kinderdorf-Vereins zu
verwirklichen. Es ist also keine Stiftung, an die &inen Antrag richten kdnnen mit der Bitte,
Geld fur einen bestimmten Zweck bereit zu stellzie. Mittel der Stiftung dienen
grundsatzlich der Verwirklichung der Zwecke des SOlerdorf-Vereins.

SOS-Kinderdorf ist bekanntermalRen eine Marke. Jéigse Organisation, sonst wirden
nicht tiber 2 Millionen Menschen dafir Geld spendgne Marke hat diese emotionale
Wirkung, namlich Menschen fir eine Idee zu binden.

Unsere Stiftung ist so angelegt, dass wir mit Zustgen arbeiten. Die wesentliche Arbeit
besteht darin, Zustiftungen zu gewinnen, die nadfselbstandige Stiftungen auftreten
wollen, sondern die ihre Mittel zur Verfigung stel- und zwar durchaus zweckgerichtet,
durchaus inhaltlich bestimmt, vielleicht sogar detn eigenen Namen verbunden, zum
Beispiel fur Ausbildungsplatze.

Ausbildungsplatze zu schaffen, ist nur ein Teilares Arbeit, aber auch daftir ist es uns
gelungen, Stiftungsmittel von privaten Menschemingden und zur Verfiigung zu stellen.

Ein Beispiel fir die zusatzliche Schaffung von Alldimgsplatzen ist die Ausbildung von
Mediengestaltern Bild und Ton im SOS-Berufsaushighzentrum Berlin. Dies ist ein
hochaktueller Beruf, und da wundert man sich vietie warum SOS-Kinderdorf in diesem
Beruf ausbildet. Wir haben gesagt, wir wollen jum@éenschen die Chance geben, in diesen
hochmodernen Beruf einzuminden — und dabei habenatirlich auch an die
Offentlichkeitswirkung gedacht.

Wir bilden im Verbund mit einer Reihe von Koopeoaspartnern aus: Da ist zum einen der
Fernsehsender SAT1. SAT1 hatte vorher in Berlihtrézisgebildet, konnte von uns aber als
grolRer Partner fur die Ausbildung gewonnen wer@amiber hinaus haben wir vier kleinere
Partner, die alleine nicht ausgebildet hatten, sieildas Know How dieses
Ausbildungsberufes nicht vollstandig hatten ablmldénnen. Sie hatten wahrscheinlich auch
nicht die Mittel zur Verfigung gestellt, weil es Medienbereich erhebliche Schwankungen
der finanziellen Situation und der Auftragslaget gitiese Firmen konnten wir aber durch
einen Ausbildungsverbund und durch eine Teilfinanmg der Ausbildungskosten tber
Stiftungsmittel mit einbinden. So konnte man taltéigb in einem sehr modernen
Berufsbereich zusétzliche Ausbildungsplatze iniBesthaffen.

Ich bin fur eine Einrichtung zustandig, die in Be250 junge Menschen qualifiziert. Deshalb
stellt sich uns immer eine Frage: Wie kann marFti@nzierung fir solch eine groRRe
Einrichtung hinkriegen? Meine Aufgabe als Leitexs#ir Einrichtung bei SOS:

Stiftungsmittel oder auch Stifter zu gewinnen. Calist es fur mich immer wichtig, dass
man versteht, worum es eigentlich bei Stiftungemt.ge

Fur mich ist Stiftungsarbeit eine Beziehungsarlok#,man leisten muss: Menschen, die sehr
viele Mittel haben, auch Banken, die viele Mittgéghern, die vielleicht berhaupt gar kein
Ziel haben, auRer dass der Maximierung von Mittethese muss man dazu gewinnen, in der
Gesellschaft sinnvolle Aufgaben mitzufinanziereie. fianzieren oft kulturelle Projekte.
Warum nicht auch Ausbildungsprojekte?

Es gibt eine Menge von Familienstiftungen, kleinBtétungen bei den Banken, die man
durchaus mit einem verntinftigen Konzept gewinnemkauch Ausbildungsplatze zumindest
mitzufinanzieren. Die alleinige Finanzierung wirndht ausreichen, dafir sind diese
Finanzmittel zu gering. Aber als Anschubfinanzigrumvestitionsfinanzierung, sind diese
Mittel aul3erordentlich sinnvoll, weil diese Invéisinen heute kein 6ffentlicher Trager mehr
zahlt.
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Ich habe friher selbst bei einer Stiftung gearhdaiteBereich der Straffalligen- und
Jugendhilfe. Diese Stiftung (Universal-Stiftung Mek Ziegner) war entstanden, da hat
jemand seine Firma in die Stiftung eingebracht:Bleisiebskapital der Firma inklusive Haus
und Grundstick. Damit war eine Grundfinanzierunghaaden, und man hatte gleichzeitig
Werkzeuge und Maschinen, mit denen man ausbildentko

Betriebstibergange kénnten ein Thema fur Stiftunigsdwngen sein: Jemand will seinen
Betrieb schlie3en oder aufgeben. In dem Zusammenhéare es interessant, solche
Menschen anzusprechen und zu fragen: Kénnen winidasfur Ausbildungsplatze fir junge
Menschen nutzen? So ist Uberhaupt erst einmalfaisbildungseinrichtung beim SOS-
Kinderdorf e.V. entstanden. Damals hatte ein Texcheister seine Werkstatt geschlossen.
Diese Werkstatt befand sich neben dem SOS-JugesdbauJugendlichen brauchten
Ausbildungsplatze, und da hat der Leiter des Jugmunskes gesagt: Kénnen wir nicht diesen
Betrieb tbernehmen? Und kdnnen wir nicht dort Aldsitigsplatze fir Jugendliche
einrichten? Das war auch aus Sicht des Betriebsarsaine gute Idee. Und so kam man an
Grundkapital, so konnte man erst einmal in die Aldsibg einsteigen.

Bei der Universalstiftung ging es um die Beschéftigund Ausbildung von Strafentlassenen,
wozu dann neben dem privaten Kapital auch Wirtdsfiatlermittel eingesetzt wurden.
Damals waren ruckflielRende Mittel aus dem Marshé&h einsetzbar. Diese Variante ist also
nicht ausgeschlossen, sie ist nur im Moment vidtieingewohnlich geworden. Aber das
konnte eine Alternative zur Ausbildungsabgabe sein.

Eine andere Stiftung (First Donnersmark Stiftudg),sehr bekannt ist, besteht fur die
Forderung von Arbeitsplatzen fir Menschen mit Bdaming. Die Stiftung verfugt tber
Grundbesitz und Miethauser. Da erhalt man eine gadere Ausschuittung, allein aus den
Mieteinnahmen. Das ist natlrlich ganz etwas andaiesvenn man eine Finanzsumme mit 3
Prozent Zinsen anlegt, dabei kommt nicht so viehhe Wenn Sie aber aus der
wirtschaftlichen Tatigkeit einer Stiftung die Mitt#r die Schaffung von Arbeits- und
Ausbildungsplatzen verwenden kdnnen, ist das Eiigedin anderes.

Alle diese Varianten sind aus meiner Sicht bishehtrausreichend genutzt worden, da kann
man eine Menge mehr tun. Insbesondere macht esSachdie verschiedenen Banken
anzusprechen, die nattrlich angstlich sind. AnStasnmkapital kommt man nicht heran, das
ist klar. Wenn es um die sinnvolle Nutzung dert@ti§sertrage geht, sind Ideen gefragt.

Da gibt es sicherlich auch mehr Mdglichkeiten fig Bérderung von Arbeits- und
Ausbildungsplatzen fir junge Menschen. Vorteilledire es, wenn die Projektforderung
einer Stiftung mit einer Patenschaft verbunden wiRhnn entstehen ganz andere Synergie-
Effekte, dann ist es nicht nur das Geld, das flis@tdern dann gibt es auch eine emotionale
Bindung. Sie werden sehen, dass die Jugendliciesptth eine Forderung bekommen, die
Raume, die Unterrichts- und Arbeitsraume, und am@adingungen ganz anders achten, als
sie das z.B. in der Schule tun. In der Schule setenisie die Wande voll — hat der Staat
gegeben, ist ja selbstverstandlich. Wenn aber enitdrderung eine emotionale Bindung
verbunden ist, dann hat das eine tolle Wirkungdieljungen Menschen, die dann darin
arbeiten und die sich dann ganz anders in diesereBen engagieren.
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Weil demnachst sehr viele Vermdgenswerte vererbdeve ist dieses Arbeitsfeld zur
Sicherung der Zukunft in diesem Land aulR3erorddntlichtig. Es ist notwendig, in Arbeits-
und Ausbildungsplatze fir junge Menschen zu ineesti.

Auch sehr wichtig ist mir die Forderung von jund@éiittern. Das ist ein klassischer Teil
unserer SOS-Kinderdorf-Arbeit. Dies ist auch eihv@erpunkt, der zum grof3en Teil nicht
uber die bisherigen Systeme der Arbeitsagenturdeftwird. Hier ist emotional ganz stark
die Mdglichkeit gegeben, Spender zu finden, diendsicherstellen, dass Ausbildungspléatze
beispielsweise fur alleinerziehende junge Mutternzerfiigung gestellt werden. Diese
Ausbildung ist nachhaltig, weil es im Zweifel immegendwann bei den Kindern ankommt,
wenn die Mutter gut ausgebildet sind.

Je geschickter und klarer Sie solche Ideen dagstalimso eher gewinnen Sie einen Stifter,
der sagt: Fur diesen Zweck stelle ich etwas zufideing. Denn nachher, wenn ich sterbe,
kann ich es ohnehin nichts mithnehmen. Also rechitg€estamente regeln, rechtzeitig
Zustiftungen organisieren, dann hat man tatséacklice Perspektive, wie diese Mittel nicht
nur bei der Bank verbleiben, sondern gesellsckhfdinnvoll wieder eingesetzt werden.

Stiftungsarbeit heildt: ,Beziehungsarbeit leisted uarborgene Schatze finden*

Burkhard Schafer (Weitere Informationen urdeyw.sos-kinderdorf.de




