job
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Ausbildung sichert Zukunft

Das Leben von Oliver Kadter hat sich grundlegendindert. Die Schulzeit ist vor-
bei, das Arbeitsleben hat begonnen. Seit 1. Septembcht er eine Ausbildung als
Mechatroniker bei der Freudenberg Spezialdichtungdpkte GmbH & Co. KG in

Friedrichshain. Was die Wirtschaft heute in ihnastrert, wird er ihr spéater zurtick-
geben — als gut qualifizierte Fachkratft.

Um 6.30 Uhr beginnt Oliver Kadters Arbeitstag, atas stort den 16-Jahrigen nicht.
Im Gegenteil: Er findet sein neues Leben spannendabwechslungsreich. Begeis-
tert erzahlt er, dass er von Beginn an in der Adshpgswerkstatt mit Maschinen ar-
beiten durfte. Nach einer Arbeitsskizze feilen, teoshund an der Drehmaschine ar-
beiten — das macht ihm Spal3. Auf seine Bewerbutig sa&ch der ehemalige Real-
schiler gut vorbereitet und den EinstellungstestHpeudenberg als Bester bestan-
den. Gefragt, wie er das geschafft hat, antwortedass er in der Schule viel dartber
gelernt habe, wie man sich bewirbt und worauf @sTests und Einstellungsgespra-
chen ankommt.

Seinen Abschluss hat Oliver Kadter im Sommer an @eorg-Weerth-Oberschule
gemacht. Die Realschule hat sich auf die Fahnechgeben, ihre Schilerinnen und
Schiiler intensiv auf den Ubergang ins Berufsletmuaubereiten. Zur Berufsorientie-
rung gehoren enge Kontakte zu regionalen Unternehmie Freudenberg sowie das
Erstellen von Bewerbungsmappen und das TrainingBemerbungsgesprachen.

Ist Oliver Kadter ein Gliucksfall? — Eine Umfragee dlie IHK Berlin im Jahr 2003
bei ihren Ausbildungsbetrieben zum Thema Ausbildueife gemacht hat, kam je-
denfalls zu wenig ermutigenden Resultaten. Haufggelte es den Schulabgangern
an Kernkompetenzen im Rechnen, Schreiben und Léserh personliche Kompe-
tenzen wie Motivation, Punktlichkeit und Zuverldgait sowie soziale Kompetenzen
wie Teamfahigkeit

lieRen bei vielen zu winschen Ubrig. Das hatteFnlge, dass fast jeder zehnte Be-
trieb infolge der schlechten Bewerberqualifikation®usbildungsplatze nicht beset-

zen konnte. Rund zwei Drittel der befragten Bewiglaben an, dass sie bei in ihrem
Ausbildungsalltag die Ergebnisse der ersten PigdiStaus dem Jahr 2000 bestatigt
sahen. Die Ergebnisse der kirzlich veroffentlichteseiten Pisa-Studie geben eben-
falls Anlass zur Sorge. Allenfalls ist ein Silbeesten am Horizont zu erkennen:

Zwar haben sich die Leistungen der Berliner Schijegentber der ersten Studie
leicht verbessert, dennoch findet sich die Haugtsita allen untersuchten Kompe-

tenzgebieten auf den hinteren Platzen wieder. \delgendliche scheinen fir den
modernen Arbeitsmarkt somit eher schlecht als rgehistet.
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Dabei ist es fiir den spateren Joberfolg von enidehder Bedeutung, die Herausfor-
derungen einer sich schnell ver&dndernden Arbeitsaetunehmen. Das beginnt
schon bei der Berufswahl: Wer sich auf einen emzigVunschberuf fixiert, der in-
formiert sich oft gar nicht Uber attraktive Altetiven, die bessere Zukunftsperspek-
tiven bieten. Wer den klassischen ,Nine To Five"Jaltht, wird kaum sein Glick in
der boomenden Dienstleistungsbranche machen. Undglaabt, nach der Ausbil-
dung ,ausgelernt” zu haben, hat bereits verloree. Bereitschaft zu lebenslangem
Lernen ist heute selbstverstandliche Voraussetfiinginen sicheren Arbeitsplatzes
und eine erfolgreiche Karriere.

Wer sich um einen Ausbildungsplatz bewirbt, mussenu fast immer ein Auswabhl-
verfahren durchlaufen. Die Unternehmen legen dakéen Fachkenntnissen auch
Wert auf gutes Allgemeinwissen und Kommunikatiohgjleit. Offen sein fir Neu-
es, Uber den eigenen Tellerrand hinwegschauen sidagualitaten, die von Fach-
kraften erwartet werden. Wer das aus seiner Aushgdnitnimmit, ist fur die spéate-
ren Anforderungen im Beruf gut gerustet. FlexiBiliund Mobilitdt sind neben der
fachlichen Qualifikation wichtige Eigenschaftene diich in jeder Stellenausschrei-
bung finden. Das gilt auch fir die AuszubildendenBMW Werk Berlin, die nach
bestandener Abschlussprifung im Unternehmen blevbalen. Harald Tragmann,
Teamleiter Berufsausbildung bei BMW: ,Wir sind lre$tt, jeden Auszubildenden zu
Ubernehmen, sofern keine personlichen Griinde dagpgerhen. Wir erwarten daftir
aber eine hohe Flexibilitdt, was die Art und dehd&s Einsatzes betrifft.”

Diskussion um Bildungsstandards

Die demographischen Daten zeigen bereits heuts,wdasnit dem Eintritt der gebur-
tenschwachen Jahrgange in den Arbeitsmarkt in veeniahren einem Fachkréafte-
mangel entgegensteuern. Zur gleichen Zeit werdetvolee Ressourcen verschwen-
det: Nach wie vor ist der Anteil Jugendlicher, dieBerlin die Schule ohne Ab-
schluss verlassen, viel zu hoch. Hier besteht dridgr Handlungsbedarf. Es muss
sichergestellt sein, dass junge Menschen in deul&&ine Qualifikation erhalten, die
ihnen einen erfolgreichen Ubergang ins Berufslebendglicht. Berlins schlechte
Ergebnisse in internationalen wie nationalen Bilghkwergleichen haben in den letz-
ten Jahren eine heftige Diskussion Uber Bildungsistads, Schulformen und Lehr-
methoden in Gang gesetzt. Die Senatsbildungsvemgalthat mit einem neuen
Schulgesetz, das seit April 2004 in Kraft ist, teilghsweise schnell auf die Kritik an
verkrusteten Bildungsinhalten und Bildungsstruktureagiert. Viele Neuerungen
gehen in die richtige Richtung, wenn auch an mam@tellen zu zaghaft. Die Um-
setzung der Theorie in die tagliche Praxis ist mthsind erfolgt dementsprechend
an einigen Stellen noch etwas holprig. Die Wirtsckadert seit langem, den natur-
wissenschaftlichen Unterricht attraktiver zu gdsetalund diese Fécher bei der Be-
rufsorientierung starker in den Fokus zu riickemwischen sind an mehreren Berli-
ner Oberschulen sog. Zlige mit einem erweitertenrwasenschaftlichen Angebot
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eingerichtet worden. Und: Naturwissenschaft wirdlieh als Fach in der Grund-
schule eingeftihrt.

Die IHK Berlin hat zudem in den letzten Jahren imwwéeder an die Verantwortli-
chen in der Politik appelliert, stéarkere Leistungsize fur Schiler wie fur Lehrer zu
setzen: Qualitatsstandards, die fir jedes erfalbesiUnternehmen eine Selbstver-
standlichkeit sind, sollen endlich Einzug in derhalltag halten. Vergleichsarbei-
ten, zentrale Schulabschliisse und Evaluation desturgyen jeder Schule — solche
Instrumente, die sich bereits in vielen Landern daivhaben, sind nun selbst auch
hier auf den Weg gebracht worden. Viele Schulenrdifen das als Chance. Denn
mehr Freiheit, Selbststandigkeit und Eigenverantway sind Voraussetzungen, um
kreativ zu arbeiten und die Schuler durch Methog#falt zu motivieren.

Viele Eltern, die solch ein Angebot an staatliclsamulen vermissen, kehren der 6f-
fentlichen Schule deshalb den Ricken. Die AnzahRitivatschulen hat in den letz-
ten Jahren deutlich zugenommen. Allein in den JaBB90 bis 2004 stieg sie in Ber-
lin von 67 auf 84 — und die Nachfrage reil3t nidint Beilweise erhalten Privatschulen
dreimal mehr Bewerbungen, als sie Platze zur Veriggstellen konnen. Hierauf

muss die offentliche Schule mit neuen Bildungsaogsb reagieren, wenn sie im
Wettbewerb bestehen will. Konkurrenz belebt bekisintdas Geschaft. Das kann
der Berliner Bildungslandschaft nur gut tun. Aberci sind greifbare Ergebnisse
einer Bildungsreform nicht sichtbar. Gerade in Beidt der Anteil der Schiler, die

als nicht ausbildungsfahig gelten, mit 25 % ersckead hoch. Weitere 25 % gelten
als eingeschrankt ausbildungsfahig.

| HK-I nitiative macht Schule

Angesicht dieser Problemlage hat die IHK schon Jatiren die Initiative ergriffen
und das Projekt ,Partnerschaft Schule — Betrielstaytet, das die regionale Zusam-
menarbeit von Unternehmen und Schulen férdert. boter Berufsorientierungspha-
se mehr Praxisbezug zu gewahrleisten, erhaltenl&atrien und Schiler — aber auch
Lehrkrafte — einen direkten Einblick in Produktiabtufe und kdnnen sich Gber die
Anforderungen moderner Dienstleistungsunternehmérmieren. Im Vordergrund
der Aktivitaten stehen Betriebsbesichtigungen uasl Angebot von Praktikumsplat-
zen. Viele Projektpartner arbeiten inzwischen emsammen: Auszubildende stellen
Schulern ihre Ausbildungsberufe vor, Mitarbeiter &ersonalabteilungen erklaren,
wie eine Bewerbungsmappe aussehen muss. Hinzu korfiktige Bewerbungsver-
fahren, in denen die Schilerinnen und Schiler Blinsigstests schreiben und zu
personlichen Gesprachen eingeladen werden.

Das Feedback, so berichten die Schuler, werde maadcils hart, aber immer als fair
und hilfreich empfunden. Eine erfolgreiche Koopematpflegt auch die ehemalige
Schule von Azubi Oliver Kéadter: Eine Geschichts-A& Georg-Weerth-Oberschule
hat Standortforschung betrieben, sich mit der Urelemensgeschichte des
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Partnerbetriebs Freudenberg auseinandergesetzdamidber eine Ausstellung ge-
macht. Auch Oliver Kadter hat sich wéahrend seirdrufzeit an der AG beteiligt und
konnte wahrend seines Einstellungsgesprach bedEnderg mit guten Kenntnissen
Uber das Unternehmen punkten. Ein weiteres Bei$pieute Partnerschaft ist die
Zusammenarbeit der Diesterweg-Oberschule mit deamrffrofer-Institut fir Zuver-
lassigkeit und Mikrointegration 1ZM: Schule und tiigt haben eine Elektronik- AG
gegrundet, die sowohl in der Schule als auch irtitliisstattfindet. Schiler des Phy-
sik- Leistungskurses kdnnen in ihrer Freizeit erer, wie elektronische Bauelemente
funktionieren, wie man eine Schaltung entwirft ugide Leiterplatte herstellt. Ziel
der Zusammenarbeit ist es, technisch interessi®dttahwuchs zu gewinnen. Dort,
wo Unternehmen mit Schulen zusammenarbeiten, uiatees sie oft die Griindung
von Schulerfirmen. Zwar sieht die Mehrzahl der 3ehiiach wie vor ihre berufliche
Zukunft im Angestelltenverhaltnis.

Doch die Grundung einer Schulerfirma eroffnet nBeespektiven, die oft Weichen
fur die Zukunft der Jugendlichen stellen. Bereitshvend der Schulzeit mit eigenen
Ideen Produkte oder Dienstleistungen zu entwickalnplanen, zu kalkulieren und
Marktanalyse zu betreiben — das ist der beste ®elgltheorie und Wirtschaftspra-
xis miteinander zu verbinden. Fir manchen jungetetdhehmer ist diese Erfahrung
der erste Schritt auf dem Weg in die Selbststamdighn IHK-Projekt ,Partnerschaft

Schule — Betrieb” engagieren sich inzwischen méhrla0 Firmen. Das Projekt ist
im Laufe der Jahre in der ganzen Stadt bekannt gimaund Vorlaufer einer ganzen
Reihe ahnlicher Initiativen.

Inzwischen haben sich viele Berliner Unternehmenrnterschiedlichster Weise en-
gagiert — mit dem Ziel, junge Menschen fit fur d&@aruf zu machen. ,Partnerschaft
Schule — Betrieb” hat dazu beigetragen, in Politild Schule das Bewusstsein fir
Bildungsdefizite zu scharfen und das Problem mantgel Ausbildungsreife bei Ju-
gendlichen ernst zu nehmen.

Markenzeichen Duale Ausbildung

Die Duale Ausbildung mit ihrer Kombination aus lticher Praxis und theoreti-
scher Schulbildung ist fur die Wettbewerbsfahigkde#s Wirtschaftsstandortes
Deutschland nach wie vor unverzichtbar. Auch whiter

muss die Ausbildung einen hohen Praxisanteil béimmaum Auszubildende wirt-
schaftsnah zu qualifizieren. So bleibt das Auslifisystem flexibel und kann
schnell auf neue Anforderungen reagieren. Die IH¥&&hlusspriufungen im Dualen
System sind fur den Berufseinstieg Hurde und QataBicherung zugleich: Sie berei-
ten auf die Erfordernisse der Praxis vor und siclias bestehende hohe Niveau. Fur
den Erfolg des Dualen Systems spricht die im ewefian Vergleich niedrige Ar-
beitslosenquote deutscher Jugendlicher im Verlsgimi Gesamtarbeitslosenzahl.
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Bei der Modernisierung und Neuordnung von Ausbilghgéngen ist die IHK trei-

bende Kraft: Damit auch weniger leistungsfahigeehualiche eine Chance erhalten,
konnte die IHK — trotz heftigen Widerstandes dem&skschaften — die Bundesregie-
rung von der Notwendigkeit neuer zweijahriger Beriiberzeugen. So sind in den
letzten Jahren Ausbildungsgénge wie Fahrradmontdaschinenfihrer, Anlagen-

fuhrer oder Servicefahrer entstanden. Diese bigéenJugendlichen die Méglichkeit,
eine Ausbildung mit IHK-Abschluss zu machen, unaidszugleich ein Angebot an

Unternehmen, die bisher nicht ausbilden konnter. IBiK-Ausbildungsberater in-

formieren bestehende und potenzielle Ausbildunget im persénlichen Gesprach
Uber Veranderungen in Berufsbildern und neue BeA¢ Bundesebene sollen wei-
tere zweijahrige Bildungsgange entwickelt werdewjlvgie sich als differenzierte

Ausbildungsangebote entsprechend der Leistung$f@ibiger Jugendlichen bewahrt
haben. Auch kleine Betriebe, die nicht Gber dazgapektrum eines Ausbildungs-
berufes verfligen, kdnnen ausbilden, wenn sie sicleizem Ausbildungsverbund
zusammenschlieRen. Die Aufnahme in das neue Bédislgsgesetz (BBiG) hat das
Instrument der Verbundausbildung deutlich gestarktaussetzung fur eine Ausbil-
dung im Verbund ist, dass die Verantwortung flralieelnen

Ausbildungsabschnitte und die Ausbildungszeit isage sichergestellt ist. Koopera-
tionspartner kann auch ein Bildungstrager sein,allezelne oder mehrere Module
eines Berufshildes abdeckt.

Azubi Oliver Kadter absolviert seine Ausbildung efadls nicht nur bei Freudenberg
— also dem Unternehmen, bei dem er seinen Auslgklartrag unterschrieben hat.
Gemeinsam mit 32 Berufsanfangern aus unterschiedi@etrieben steht er aul3er-
dem an den Werkbanken der ABB Training Center GmbBB bildet in vierzehn
gewerblich-technischen und kaufmannischen Berubéche Inhalte aus, die manche
Unternehmen selbst nicht realisieren konnen. ,Veérstehen uns als Netzwerker und
Bildungsdienstleister vor allem fur kleine und meite Unternehmen*, sagt Gerd
Haendly, Leiter des Standortes Berlin. Nicht oht@zSverweist er auf die positive
Entwicklung seiner Ausbildungszahlen: Waren esamr 2001 noch 193 Azubis, die
einen Teil ihrer Ausbildung bei ABB absolvierten, Isat er in diesem Jahr schon 328
Jugendliche unter seinen Fittichen. Ein Indiz, dasser mehr Betriebe die Chance
zur Verbundausbildung nutzen.

Berliner Aushildungskonsens erfolgreich

Welchen Stellenwert das Engagement der Berlinetsdhaft fir die Duale Ausbil-
dung hat, zeigt sich auch in der erfolgreichen Atavang der Ausbildungsplatzabga-
be im Zuge des sog. Ausbildungspaktes. Bereitsriihj&hr 2004 hatte sich die IHK
Berlin fur ihre Mitgliedsunternehmen stark gemachtl sich gemeinsam mit Hand-
werkskammer (HWK), Agentur fur Arbeit, Gewerkscleaft Senatswirtschafts- und
Bildungsverwaltung an einen Tisch gesetzt.
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Man verstandigte sich schliel3lich auf den Berlidesbildungskonsens. Durch dieses
Pilotprojekt konnte die drohende staatliche Zwahgaée vermieden und eine ein-
seitige Belastung der Unternehmen verhindert werddlein die Berliner IHK-
Betriebe hétten sonst eine finanzielle Last vor6€aMill. € tragen miussen. Das ent-
sprache dem dreifachen IHK-Jahresbeitrag. Die BarlWirtschaft hat den Ausbil-
dungspakt erflllt und sowohl die Zahl der Ausbilgsibetriebe als auch die der Aus-
bildungsplatze gesteigert. Fur Ausbildungsplatzende mit eingeschrankter oder
stark eingeschrankter Vermittlungsfahigkeit wurdemohl in 2004 als auch in 2005
rund 700 zusétzliche Platze fur Einstiegsqualifiagen zur Verfigung gestellt. Die-
se Malinahmen, bestehend aus Berufstheorie und meatigem Betriebspraktikum,
fihren zu einem IHK- bzw. HWK-Zertifikat, das baisaeichender Qualifikation auf
eine Ausbildungszeit angerechnet werden kann.

Das Instrument der Einstiegsqualifizierung hat diehneits im ersten Jahr bewahrt
und war fur viele Teilnehmer das Sprungbrett inregulares Ausbildungsverhaltnis.
Ein Beispiel ist das Programm ,Chance plus” dert®ehuen Bahn AG. Mit ihrer Zu-
sage, erstmals auch fur Jugendliche mit unzureddreryoraussetzungen betriebli-
che Losungen zu finden, hat die Berliner Wirtschiafé Bereitschaft unterstrichen,
auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten Verantiwoig zu tbernehmen und jungen
Menschen berufliche Perspektiven zu bieten.

Nicht nur vor dem Hintergrund der jahrlich neu &arfimenden Debatte um eine
Ausbildungsplatzabgabe muissen die Berliner Unteneshweiter mit verstarkter
Kraft ausbilden: Die hochwertige Duale Ausbildurgl gungen Menschen auch in
Zukunft eine praxisnahe Berufsausbildung garantiared die Berliner Wirtschaft
mit einem gut ausgebildeten Fachkraftenachwuchsovgen. Fur Azubi Oliver Kad-
ter ist die Ausbildung bei Freudenberg der erstehtige Schritt in den Job. Er hat
aber schon jetzt beschlossen, dass weitere Sclolgen sollen: Nach Abschluss
seiner Ausbildung mdchte er sich auf jeden Falliftieh weiterentwickeln.



