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Fiir die Zukunft ausbilden

JOBSTARTER-Auftaktkonferenz 19./20. Januar 2006

Auszuge aus dem Vortrag von

Veronika Pahl, Abteilungsleiterin im Bundesministeium fir Bildung und

Forschung:

.Bilanz der Tagung*

Meine Damen und Herren, ich mache nun nicht desiT, lhnen zu berichten,
was in den anderen vier Arbeitsgruppen bzw. Worgshmacheinander geleistet
worden ist. Ich habe mir in allen Workshops einears Bild gemacht, mir alle
angehort, ich habe eben noch mit den Moderatorsprgehen, und ich habe in

allen vier Workshops funf Leitmotive identifiziert.

Das erste Leitmotiautet: Jobstarter-Projekte bedurfen ,absolutechiande*

der Regionen. Es wurde in allen Workshops deutiieh,dringend erforderlich es
ist, sich Uber die Wirtschaftsstruktur klar zu wedsich dariber klar zu werden,
wie viele Unternehmen mit Migrationshintergrund niet, welche Herkunftslan-
der reprasentiert sind. In einem Workshop wurdage®iese absolute Sachkun-
de Uber die Regionen, Uber die Partner, Gber drgstaftsstruktur, muss auf die
Menschen bezogen werden. D.h. die Kenntnis, deemProjekten vorhanden ist,
muss transferiert werden auf die relevanten Anggradner. Ich muss wissen,
wer in der Region agiert: die Arbeitsagenturen, AIRGEn. Gibt es Landerpro-

gramme, gibt es kommunale Programme oder etwa Bgr@mme?

Diese Sachkunde muss vorhanden sein, damit dasezimitmotiy, adaquat zu

leisten ist: Jobstarter-Projekte binden ihre Paréme. So wurde in einem Work-

shop gesagt: ,Gegen die Kammer geht nichts. WesrddaFall ware, kbnne man
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gleich einpacken.” Ich glaube, dass das ein sebhtigier Punkt war. Aber ich
sage lhnen auch, dass wir es nicht zulassen kédass,aus Eigeninteresse mog-
licherweise nur noch Projekte in Tréagerschaft voamiern eine Chance auf
Forderung haben. Wir werden sehr genau darauf mctsss die Kammern ein-
gebunden sind, aber wir werden nattrlich Wert ddegen, dass die Einbindung
der verschiedener Partner sichergestellt ist. Ddnme eine Zusammenarbeit, die
vorher in den verschiedenen Letters of Intent zumsdkuck gebracht wird, wird
es nicht gehen. Es gilt zudem, die Kommune einzidrind.h. die regionale poli-
tische Ebene, die Politik. Es wird sicherlich uatdiiedlich sein, ob eine Region
kleinstrukturiert mit vielen Handwerksbetrieben, istler ob man etwa in einer
Region mit GroRunternehmen ist. Wenn ich sage:tddbks-Projekte binden ihre
Partner ein, dann habe ich das in sehr vielen Reje- sei es im Umfeld von
RegioKom oder STARegio - gesehen, gerade auch dreVdrbundausbildung,
aber ebenso in den thematischen Netzwerken.

Jobstarter-Projekte stellen Transparenz Uber ifele Zind Uber ihre Instrumente

her. Das ist das dritte Leitmotilch muss etwa deutlich machen kdnnen, wenn ich

das Stiftungsziel verfolge, welche Ansatzmdglickdeiich habe. Ich kann versu-
chen, Partner zu finden, die in der Region ein&uatj grinden wollen. Oder
wenn ich weil3, dass in der Region — ich nenne d®twmas lassig — brachliegen-
de Stiftungen existieren, kann ich mich bemuheesdalifir die Unterstiitzung be-
trieblicher Ausbildung zu nutzen. Dariiber mussKéarheit herstellen, damit ich

genau weil3, was ich den Betrieben bieten kann.

Das gilt natlrlich auch, wenn es darum geht, dikzeischulische Ausbildung
fur die spatere Zulassung zur Kammerprifung zuewutiaturlich muss ich wis-
sen, ob ich in einer Region bin, in der es demréas demographischen Grin-
den nicht mehr notig ist, mihselig neue schulisStrikturen aufzubauen. Es

kann aber genauso sein, dass in einer Region im@emsten Jahren trotz der de-
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mographischen Entwicklung der Wirtschaftsaufbathinigusreicht, so dass ich

trotzdem die Schule brauche. Dariiber muss ich arindm Klaren sein.

Ich habe gehort, dass in einigen Bundeslandernischen dariber nachgedacht
wird, wenigstens in den Regionen sich diesem Instnt zu nahern, in denen die
Wirtschaftsstruktur vergleichbar schlecht ist, andn aber naturlich die Jugendli-
chen dennoch da sind und eine Chance auf AusbildmdgQualifizierung ver-

dient haben. In diesem Kontext wurden so z.B. diermienfelder der sog. Altbe-

werber oder bestimmte Berufe und Berufszweige gemnan

Naturlich kann es nicht sein, dass man irgendesedm begehrten Beruf ,in Mas-
sen“ ausbildet und diese Jugendlichen dann anvwdeiten Schwelle ohne Chance
auf Ubergang in Beschaftigung sind. Aber genau rdgfli wieder Leitmotiv
Zwei: Ich muss meine Partner kennen, ich musshmgn zusammenarbeiten. Ich
muss mit der Wirtschaft, mit den Gewerkschaften @or dartiber Klarheit her-
stellen, was ich will, welches Instrument ich etmzsa will, fur welche Ziele und

fur welchen Zweck.

Viertes Leitmotiv Jobstarter-Projekte sind Service-Agenturen oden&lleister

der Region. Es gilt fir die Verblnde, auf die Beig zuzugehen, ihnen Hilfestel-
lung zu leisten durch externes Ausbildungsmanageniengilt klar zu machen,
was konnen wir den Betrieben abnehmen, welche @mangaben wir.
Dienstleister sein heif3t auch — ich komme auf ditethehmen mit Migrations-
hintergrund zu sprechen —, dass ich nicht zu eidaternehmen mit einem Inha-
ber tirkischer Herkunft einen spanischen Berathicke, sondern mdglichst je-
manden — like-to-like heil3t das immer in der Weipun) der einen ahnlichen
Migrationshintergrund hat.

Wir leisten damit auch einen Beitrag zur Integnati®enn fir den Betrieb, auf
den wir zugehen und sagen, wir brauchen Sie fuAdgbildung, fur die Ausbil-

dung von Jugendlichen, ist damit natirlich auchZsrchen der Wertschatzung
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verbunden — Wertschatzung dieses Unternehmengsdigigernehmers, fur seine
Ausbildungsleistung, die er fur die deutsche Geshdéft, die er fir Jugendliche,
die in Deutschland leben, seien sie Deutsche odeMigrationshintergrund, er-

bringt.

Es ist nicht immer einfach, Verbiinde zu organisieres ist berichtet worden,
dass viele Unternehmen sich scheuen, in Verbundriteeten, weil sie befirch-
ten, dass Betriebsgeheimnisse nicht zu wahren #indh hier geht es darum,
deutlich zu machen, dass die Nahtstelle JobstBrigekt jemand sein kann, der
beruhigend und versichernd darauf einwirkt, dasseké&seheimnisse verraten
werden, dass man Hilfestellung leistet. Mir istitietet worden, dass auch das
Einhalten der vereinbarten Rotationen nicht immeanzgleicht sei. Auch da wird
ein Jobstarter-Projekt ein Dienstleister sein miistmmer wieder ist darzustel-
len, warum Rotation notwendig ist, in welchem Madte notwendig ist. Aber
wenn mal ein bestimmter Plan nicht einzuhalterdiatin ist es wiederum das Job-
starter-Projekt, das da fir Abhilfe sorgt, dasd-tixibilitdt entsteht. Das gilt bei

Verbinden aller Formen; vier Formen wurden idezigfi.

Wenn es darum geht, Gespréachskreise zu initiieetma zwischen Schulen und
Betrieben, kdnnen Jobstarter-Projekte der Motar Ni&leus sein flr eine weite-
re Ausdehnung. Sie sorgen daflrr, dass diese Gésfrasse — gewissermal3en
im Schneeballsystem — weiterleben kdnnen.

Jobstarter-Projekte sind aber auch dann Diengleigtenn sie etwa die wissen-
schaftlichen Regionalanalysen und Potentialanalysisten. In einem Workshop
wurde deutlich, dass die eigentliche wissenscleagliUntersuchung nicht nur
dafur gesorgt hat, dass Klarheit Gber das Potemzialer Region vorlag, dass
Klarheit Gber den Bedarf vorlag, sondern dass iitdurch die Betriebskontak-
te genuine Ausbildungsplatze geschaffen worden $dag halte ich fur ein nicht
zu vernachlassigendes By-Product von solchen wssbsaftlichen Untersuchun-

gen.
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Durch die wissenschaftlichen Analysen wurde déutlidass man Dienstleister
auch fir die Branchen sein kann. Wenn ich mich diaf Gesundheitsbranche
konzentriere, dann frage ich gleichzeitig, welckéanten Satelliten fur die Ge-
sundheitsbranche sein. So kann ich Synergien srhaffischen den klassischen
Gesundheitsberufen und zum Beispiel den Ernahremgin oder auch der

Landwirtschaft, bis hin zum Themenfeld Tourismud &neizeitwirtschaft.

Funftes und letztes Leitmotidobstarter-Projekte sind nachhaltig. Verbuindé, St

tungen, thematische Netzwerke, Gesprachkreisensabirlich nicht abreil3en,
wenn die Forderung zu Ende ist. Deshalb muss gjebtllt sein, dass bereits zu
Beginn sich dartiber Gedanken gemacht werden, welabkhaltigen Effekte in
der Region getragen werden kdnnen, wenn einmaf@iderung nicht mehr vor-

handen ist.

Meine Damen und Herren, wir haben gestern gehéss dobstarter ein Flagg-
schiff sein kann, sein soll. Ich wohne in Hambudg,heil3t es, Schiffe brauchen
immer eine Handbreit Wasser unter dem Kiel. IcHéyatass wir die fur alle Pro-
jekte haben. Aber wir brauchen nicht nur eine HaeitlWasser unter dem Kiel,

sondern Innovationen brauchen Innovatorinnen undvatoren. Das sind Sie!

Innovation braucht Leidenschaft. Ich habe gestewh heute erlebt, dass Sie sie
haben, dass Sie sie haben im Interesse der Jugfeemnilidass Sie diese positive
Leidenschaft haben, weil Sie naturlich lhre Ideenwirklichen wollen, weil Sie
die Kompetenzen, die Sie in der Region geblnddiehanicht abreiRen lassen
wollen. Diese Leidenschaft méchten wir unterstita@hunseren Projekten. Ich

winsche Ihnen, dass Sie sie erhalten im Interesséudendlichen.

Und Innovation braucht Geduld, Belastbarkeit, wender Region widrige Rah-
menbedingungen zu beklagen sind oder wenn im Momielti¢icht die Férderbe-
dingungen noch etwas widrig erscheinen. Und Innomdiraucht Kreativitat. Ich

habe lhnen zugesichert, dass wir sie haben weuthehich bin sicher, dass Sie sie
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auch zeigen werden, wenn es darum geht, diesesRregeamm auf eine neue
Spur zu setzen und im Interesse der Jugendlichemserem Land und im Inte-

resse der Wirtschaft in unserem Land dieses Prajekinem Erfolg zu fihren.

Wir konnten nicht alle Fragen beantworten, aberhofie, dass wir Sie stimulie-
ren konnten, weiter zu arbeiten. Naturlich ist Geild Stimulus, aber ich glaube,
dass auch die Sache selbst ein gro3er StimuluBasir winsche ich lhnen viel
Erfolg. Ich wiinsche Ihnen eine gute Heimreise widbedanke mich bei lhnen.

Machen Sie’s gut.



