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Fiir die Zukunft ausbilden

JOBSTARTER-Auftaktkonferenz 19./20. Januar 2006

Er6ffnungsrede

Dr. Annette Schavan, MdB, Bundesministerin fur Bildung und Forschung:

~Zukunftsperspektiven der beruflichen Bildung in Deutschland*

Ich freue mich sehr, dass Sie mit mir gemeinsarmsedkonferenz eréffnen, mit
der fUr uns alle ein wichtiger Impuls in der Wedtetwicklung von dualer Ausbil-
dung in Deutschland verbunden ist — ein wichtigepuls zur Starkung der Zu-
kunftschancen der jungen Generation. Ich heiReallgesehr herzlich willkom-
men zu dieser Konferenz, Sie, die Sie in ganz sabéedlichen Bereichen tatig
sind. Kein Bereich unseres Bildungssystems in &lasd kennt so viele Part-
ner, keine Erfolgsgeschichte ist so stark gebumaeRildungssystem in Deutsch-
land — und auch ermdglicht durch unterschiedlichgrfer. Ich freue mich sehr,
dass Sie gekommen sind und damit Interesse sigaalisan weiterer Entwick-

lung. Denn es gibt ein paar unbestrittene Fakten.

Erstens: Die Kraft einer Gesellschaft entscheigdt daran, ob es ihr gelingt, je-
dem jungen Menschen das Signal zu geben: Du wirdidser Gesellschaft ge-
braucht. Du wirst in dieser Gesellschaft deine €karu qualifizierter Ausbildung

und Beschéftigung bekommen.

Zweitens: Wir haben in den letzten Jahren viele @amgen erlebt, um dieses
Signal auch wirklich setzen zu kdnnen. Ich z&hteuddie Bemuhungen der sech-
zehn Lander in Deutschland, immer mehr jungen Leue keine Lehrstelle ge-
funden haben, mit einem zusatzlichen Bildungsangebeiner beruflichen Voll-

zeitschule eine nachste Phase der Qualifikatioermdglichen. Ich zahle dazu die
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Bemuhungen der Unternehmen in Deutschland im RahdaesrmAusbildungspak-
tes, die Zahl der Ausbildungsplatze zu erhdhen,Kiemns der Ausbildungsbetrie-
be zu erweitern. Ich zahle dazu die BemiuhungenThanifpartnern in einzelnen
Branchen, das Tarifrecht immer starker mit der Eragn Ausbildung und Quali-
fikation zu verbinden. Ich zdhle dazu zahlreichariEhtungen in Deutschland,
die an der Nahtstelle zwischen Bildung und Besddtig Forderinstrumente
entwickelt haben, um jungen Leuten an dieser eaidehden Stelle ihrer Bil-

dungsbiographie die notwendige Qualifikation zu &glichen.

Es ist in den vergangen Jahren auf allen Ebenenseren Unternehmen, in vie-
len Institutionen, in den Landern, im Bund viel ¢eshen, um das Kapitel ,,duale
Ausbildung* erfolgreich weiter zu schreiben. So imaétwa der Bund in den letz-
ten Jahren 700 Millionen Euro investiert. Zudemneich ja auch noch die Zah-
len aus den Landern, die entstehen, wenn immer juefe Leute langere Zeit in

einer beruflichen Vollzeitschule sind.

Bilanzieren gehort unter anderem zum 30. JanuaBliok auf den Ausbildungs-
pakt. Bilanzieren gehort zu unseren Aufgaben, weinbedenken, dass sich in
den nachsten Jahren die Zahl der Jugendlichengiden Ausbildungsplatz su-
chen, erhéhen wird. Bilanzieren miussen wir, weill wissen, der Ausbildungs-
pakt ist ein positives Signal gewesen, er hat etveasgirkt, auch im 6ffentlichen
Bewusstsein, fur den Stellenwert von Bildung undigsem Fall von beruflicher
Bildung. Er hat zeitweilig auch zu einem AnstiegAamgeboten und Lehrstellen

gefuhrt.

Aber alle, die mit diesem Pakt zusammen sind odendt diesem Pakt verbun-
den werden, und alle, die die Bemihungen der letdédre beurteilen, wissen,
wir sind noch langst nicht am Ziel. Wir alle braeohweitere Bemihungen, um
tatsachlich zu erreichen, was wir noch nicht eltel@aben, dass die Zahl der Mo-
dernisierungsverlierer unter den jungen Leutentmefichst. Wir missen errei-

chen, was wir noch nicht erreicht haben, dasswias,an Einstiegsmdglichkeiten,
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an Praktika angeboten wird, auch tatsachlich zemeiBaustein in einer berufli-

chen Bildungsbiographie werden kann, die nichtelsten Schritt in die Sackgas-
se fuhrt. Wir missen erreichen, was wir noch neheicht haben, dass zwar auf
der einen Seite das Abitur nach zwolf Jahren intBeland eingefihrt ist, aber
auf der anderen Seite sich junge Leute dreizelamzehn, finfzehn Jahre in der
beruflichen Bildung aufhalten, weil das, was siekampetenzen erwerben, so

abgestimmt werden muss, dass sich daraus eine iggan#uasbildung ergibt.

Es bleiben uns also, wenn wir Bilanz ziehen, eirenyye zusatzlicher Aufgaben,
um das Flagschiff des deutschen Bildungssystenasduiale Ausbildung, fit fur
die Zukunft zu machen und um tatsachlich zu eresiclvas wir alle immer in der
Offentlichkeit versprechen, was auch wieder an pmenter Stelle Teil des Koali-
tionsvertrages ist: Kein Jugendlicher unter funfiwanzig darf langer als drei
Monate ohne ein Angebot bleiben. Und ich flige himas Angebot muss so sein,
dass nicht nur das Thema vorubergehend erledigirgclsondern er wirklich eine
Chance bekommt, mit dem, was ihm angeboten wirch @inen wichtigen Bau-

stein in seiner Bildungsbiographie zu erwerben.

Deshalb winsche ich mir, und verbinde das mit daskéllung des heutigen Pro-
gramms, dass wir das Jahr 2006 in besonderer \Waizen fur Weiterentwick-
lung, fir neue Impulse, fur die Gewissensfrage@seulLand: Wie erreichen wir,
dass junge Leute, die eine Ausbildung suchen, rdent Eindruck haben, es ist
kein Platz in dieser Gesellschaft fur mich? Wieerhien wir ausreichende Aus-
bildung und Qualifikation fur junge Leute? Ich hadeim Blick auf die Studie-
renden schon einmal gesagt: Ein erster wichtigéritscder mehr die Mentalitat
in unserer Gesellschaft betrifft, wird sein, dassums von folgenden Fragen ver-
abschieden: Wir haben einen Bewerbertiberhang, atien einen Studentenberg.

Wer tragt die Last, die damit verbunden ist?

Diese jungen Leute, die eine Ausbildungsstelle aderen Studienplatz suchen,

sind junge Talente, die wir brauchen, die nichttLasndern Chance fiir Deutsch-
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land sind, und das muss auch in der Art unser@ntiithen Debatten deutlich
werden. Wer es nicht unter der Rubrik Kultur undntdumitat einer Gesellschaft
im Blick auf die junge Generation bewerten willyr @edge es einzig aus 6kono-
mischen Grinden bewerten: Wo heute nicht genigaadebildet wird, werden
morgen Fachkrafte fehlen. Das ist die ganz einfdefugnose, die wir alle ken-
nen, das gilt quer durch die Branchen, das gilufisere Auszubildenden, und es

gilt in eben solcher Weise auch fir die Studierende

Deshalb meine herzliche Bitte, die ich mit diesertBonferenz verbinde: Lassen
Sie uns in diesem Jahr nicht viel Zeit darauf ensenden, wer es mit wem in
diesem Bereich kann und nicht kann, besser an eifieah sitzt oder nicht an
einem Tisch sitzt. Das alles interessiert die Jdbemen Gberhaupt nicht, sondern
sie interessiert, was uns einfallt, um gute Quiaditén Bildung und Ausbildung zu
schaffen. Sie interessiert zu Recht, wie es unagjeklare Entwicklungsperspek-
tiven, klare zusatzliche Kapazitaten in der becu#in Bildung zur Verfiigung zu
stellen, deutlich zu machen: wir bemiihen uns urdtzlishe betriebliche Ausbil-
dungsplatze, wir bemihen uns, all die Problembkec@ufzuarbeiten, die wir

angehen mussen, um eine neue Dynamik in den Ausly&pakt zu bringen.

Jobstarter, das Programm, das wir heute vorsteifehin den nachsten beiden
Tagen mit Ihnen diskutieren, ist ein Baustein desamtkonzeptes, ein sichtbarer
Beitrag, der sich konzentriert auf regionale Stnodh, und das ist ein besonderes
Merkmal der beruflichen Bildung. Es gibt keine lashte Losung fur jede Regi-
on in Deutschland. Es gibt nur passgenaue Antwditedie Vielfalt der Regio-
nen im Blick auf ihre Kraft und ihre Mdglichkeiteru dualer Ausbildung. Wir
wollen mit diesem Programm regionale Ausbildunggdtren starken. Wir kon-
zentrieren dieses Programm auf die Regionen, iemdes noch erhebliche Prob-
leme bei der Ausbildung gibt. Wir bieten ein Pragma, das wirtschaftsnah und
betriebsnah konzipiert ist. Es geht nicht um eienidensation fehlender betrieb-

licher Ausbildungsplatze, es geht um gezielte stmatle Starkung des betriebli-
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chen Angebotes in den Regionen. Unser Ziel mittdotes ist die Forderung in-
novativer Ausbildungsprojekte — bedarfsbestimmthhaltig unter verantwortli-

cher Mitwirkung der maRRgeblichen regionalen Auslnigspartner.

Die Bundesregierung stellt fir dieses Programndéir Zeitraum zwischen 2005
und 2010, unter Einbeziehung der Mittel aus deno@iischen Sozialfonds, ins-
gesamt 100 Millionen zur Verfugung. Wir sehen daeine wichtige Erganzung
unseres vereinbarten Wachstumspaktes, der zu dedlichen Entlastung der
Wirtschaft fuhren wird. Und wir verbinden damit ditoffnung und auch die Er-
wartung, dass in der Fortsetzung des Ausbildundepakie positiven Signale der
Vergangenheit auch fortgesetzt werden und dassBaifteiligten sich um mehr

Ausbildungsplatze bemuihen.

Wenn wir uns seitens der Bundesregierung, seitentdhder, seitens der Unter-
nehmen und auch in vielen Einzelinitiativen seitdles Gewerkschaften so mit
der Frage der Ausbildung beschaftigen, dann untder@m auch deshalb — und
auch das mochte ich heute noch einmal deutlich herae, weil wir davon uber-
zeugt sind, dass duale Ausbildung, das Herzstickelaiflichen Bildung ist und
dass das, was wir in Deutschland berufliche Bildnagnen, das Flagschiff unse-
res Bildungssystems ist. Zwei Drittel aller Jugéstt#n durchlaufen einen Weg in
der beruflichen Bildung, d. h. die Frage der Zuksetiancen einer jungen Gene-
ration entscheidet sich ganz wesentlich in der t&Kzaf Weiterentwicklung, zur
Modernisierung, zur Dynamisierung beruflicher Bidduund damit vor allem dua-

ler Ausbildung.

Wenn man den bisherigen Ausbildungspakt, wie drZ¥2 lauft, beurteilt, bi-
lanziert — wir werden das Ende des Jahres tunnf) BKann man immer sagen: Es
ist ein positives Signal damit verbunden, es istveichtiges Zeichen gesetzt. Das
wollen wir fortfihren. Und zugleich sind damit nolngst nicht alle Probleme
gelost. Die Lage auf dem Ausbildungsmarkt bleiljempannt, der Ruckgang der

Ausbildungsvertrage im Jahr 2005 muss uns besoaghen, und zwar jeden, ob
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auf Unternehmerseite, auf Verbandsseite oder aupald@ischen Seite. Wir wis-
sen, dass es dafur viele Grinde gibt, und deslmlivd die Griinde liegen, auch
die Problemanalyse angesetzt werden muss. Dashallésymer auch mit fehlen-
der wirtschaftlicher Dynamik zu tun. Das alles a¢nn Sie etwa ans Handwerk
denken, naturlich auch damit zu tun, dass sicheim ldtzten flinfzehn Jahren die
durchschnittliche Gro3e eines Handwerksbetriebeslidke reduziert hat. Damit
sind natirlich auch Anderungen auf dem Ausbilduraykinverbunden, aber das

alles durfen keine Griinde sein zu kapitulieren.

Weiterentwicklung heif3t fiir uns, so wie wir es aem Programm Jobstarter sa-
gen und heute vorstellen, dass wir ein besondevgeimerk auf Problemregio-
nen und Problemgruppen werfen missen. Wir missennwh an die Jugendli-
chen selbst denke, in den nachsten Jahren — ungliidbsin Schwerpunkt unserer
Arbeit sein —, ein besonderes Augenmerk auf jemgerddiichen richten, die sich
schwer tun, die schulschwach sind, die nicht intearsAnlauf zu einer ausrei-
chenden Ausbildungsreife kommen. Wir missen arNddtstelle zwischen Bil-
dung und Beschaftigung die bisherigen FordermalReahanf ihre Wirksamkeit
hin Uberprifen. Wir missen gegebenenfalls zu néognumenten kommen. Es
ist noch keine LOsung, einfach nur zu sagen, waubhen mehr Geld fur dieses
oder jenes Instrument. Wir brauchen auch eine Bilder bisherigen Forderin-
strumente, mit denen erhebliche Mittel in den Lande unserer Bundesagentur
auf vielen Ebenen verbunden sind. Nun stellt siehFdage: Sind es die richtigen

Instrumente, oder brauchen wir nicht langst neue?

Die Wirtschaft, die Lander und auch der Bund habieh in den letzten Jahren
erheblicher Anstrengungen unterzogen, aber densagh ich: Wer einerseits in
jeder Festrede sagt: duale Ausbildung ist unseiek&tes ist das Flagschiff, der
wird natirlich auch kritisch gefragt, warum der krder Ausbildungsbetriebe bei
einem Drittel aller Unternehmen in Deutschlandtli€gas ist eine Stelle, mit der

wir uns immer wieder beschéaftigen missen, ohne sedsbitige Schuldzuwei-
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sung. Aber wenn es das Flagschiff ist und wenmesne Starke ist, dann muss es
auch einen groReren Kreis geben, dann brauchehigviDynamik Uber alle bis-
herigen Anstrengungen hinaus, dann muss deutliceme Ausbildungskultur als
Teil der Betriebskultur ist die Starke unserer mébmen, ist Starke Ubrigens

auch im Blick auf die Entwicklungsperspektiven situnternehmens.

Ich habe schon gesagt, das alles muss uns auchlllashstarkt beschaftigen,
weil die demographische Entwicklung schon bald déahwen wird, dass wir han-
deringend nach Fachkréaften suchen. Die QualitaEdéwicklungsprozesse unse-
rer Unternehmen wird auch ganz wesentlich mit deal@&t von Ausbildung und
auch mit einem ausreichenden Angebot in einemrdoszanhang stehen. Anders
gesagt: Deutschlands Wettbewerbsfahigkeit von nmobgeuht auf der Qualifika-
tion, d. h. auf der Qualifizierung der Jugendlicheie die Arbeitnehmer von
morgen sind. Aus- und Weiterbildung sind zentraktrumente zur Sicherung der
Innovationskraft von Wirtschaft und Gesellschafésbalb bin ich tGbrigens davon
Uberzeugt, dass zu den Uber die reine duale Auslgltinausgehenden zentralen
Themen der Berufsbildungspolitik der nachsten zidine, die sehr viel systema-
tischere Verknupfung von Erstausbildung und Weilddng gehdort. Weiterbil-
dung ist ein in Deutschland vernachlassigtes Themadas schadet auch unserer
Innovationsfahigkeit. Wir werden in diesem Beregystematischer Weiterent-
wicklung durch Verknipfung noch sehr viel mehr Ingguund originelle, gute

Konzepte brauchen.

Es ist jetzt im April ein knappes Jahr her, dassBlerufsbildungsgesetz novelliert
wurde, und zwar in einem guten Zusammenwirken ZzvesdBund und Landern,
im Interesse der Jugendlichen und derer, die vbrM@rantwortung tragen. Be-
standteil der Novellierung ist die bessere Verzalgnuon beruflicher Vollzeit-

schule und Kammerprufung. Auch das gehort fur naetden Fragen der nachs-
ten Jahre: Wie erreichen wir, dass wir in der Umsag des novellierten Berufs-

bildungsgesetzes weiterkommen, dass Skepsis abigebed; vor allem die
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Hauptskepsis, die damit verbunden war, dass wir geaktischen Teil der Aus-
bildung zu wenig Gewicht beimessen. Mit dem, was Berufsbildungsgesetz in
diesem Bereich vorsieht, ist unsere Uberzeuguniguwelen, dass es ausreichende
Ausbildungszeiten im Unternehmen, im Betrieb unden Werkstatt geben muss.
Wir werden uns darum kiimmern, im Gesprach mit alleteiligten herauszufin-
den, wie wir das, was damit an Mdglichkeiten vexemist, noch starker fordern

kdnnen.

Zum Jobstarter-Programm gehort es Ubrigens auslonders innovative Ansatze
in einer Region zu fordern. Auch das werden Thesen, die zu unserem Pro-

gramm gehoren.
Funf Schwerpunkte werden die Berufsbildungspotigk nachsten Jahre pragen:

Erstens: die regionale Verantwortung fur die Audilnigsmarkte starken. Jede
Region unterscheidet sich von der Nachbarregiarkistrell und im Blick auf die
Entwicklung auf dem Ausbildungsmarkt. Wir brauchsssgenaue Entwicklun-

gen. Jobstarter, dieses neue Programm ist einesdicipuls.

Zweitens: Wir werden die weitere Modernisierung 8eruflichen Bildung vo-
ranbringen. Fur mich gehort dazu neben der klassrsd/lodernisierung der Be-
rufsbilder vor allem die Frage der wirklich gutem&iegsqualifikationen, die
Frage, wie wir die verschiedenen Etappen der behafh Bildung so entwickeln
kdnnen, dass eine gute Biographie beruflicher Bitdentstehen kann. Das be-
deutet: Keine Sackgassen, nicht mehr so viel Welitegen, nicht so viel Res-
sourcenverschwendung, was Ubrigens nicht nur Geddierendung meint, es
gibt auch so etwas wie den unverantwortlichen Urggait der Lebenszeit junger
Menschen, und den betreiben wir in Deutschlandialev Stellen. Es gibt junge
Leute, die nicht motivierter oder qualifizierter mden, die entmutigt sind und kei-
nen Zugang zu ihren eigenen Starken finden. Untiadleheil3t Modernisierung
hier auch, nicht immer nur in der Kategorie derulichen Vollzeitschule oder

Berufsschule denken, sondern sich starker Gedaiikendie Bildungsbiographie
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der Jugendlichen machen. In diesem Feld gibt es,ieh finde, einen hohen In-

novationsbedarf, den wir gemeinsam leisten sollten.

Drittens: Wir missen Bildungsbarrieren abbauen.uDgibt es ja auch die Vor-
schlage, noch starker zwischen allen Landern uleth @benen zu gemeinsamen
strategischen Zielen zu kommen, die sich etwa mit Minimierung des engen
Zusammenhangs zwischen sozialer Herkunft und sdhdr Leistung beschafti-
gen und mit Impulsen fur die Integration von Judiehén mit Migrationshin-
tergrund. Auch im neuen Amt bleibe ich eine Ubegted-6deralistin, aber je U-
berzeugter man vom Fdderalismus ist, umso klaressrman auch sehen: Fédera-
lismus ist nur dort ein innovatives Unternehmen aime innovative Entwicklung,
wo es gelingt, zu gemeinsamen strategischen Zigliendamit verbunden Strate-
gien zu kommen. Eine Seite des Foderalismus isGdibstandigkeit vor Ort, die
mit der Selbstandigkeit der einzelnen Instituti@ginnt. Die andere Seite ist eine
nationale Verstandigung tber das, was in zehn unteéhn Jahren erreicht wer-
den soll, um féderalistische Entwicklungen wirklizh starken Entwicklungen zu
machen. Denken Sie nur daran, dass es uns gelngss zu sagen, in funf und in
zehn Jahren erreichen wir eine Reduzierung desildnémer Jugendlichen, von
denen wir heute sagen mussen, dass wir sie kaulfizjeeen kdonnen. Denn da-
mit darf sich eine Gesellschaft nicht abfindeny isedie Anstrengung aller ndtig,

um zu mehr Zukunftschancen zu kommen.

Also heif3t das auch, und das ist der vierte Punk&usbildungsvorbereitung und
Integration zu investieren. Wir sollten kritisch duselbstkritisch die Forderin-
strumente, die wir haben, auf den Prufstand stellehwir sollten uns mit zum
Teil sehr individualisierten Forderkonzepten frag@ie erreichen wir fir Ju-
gendliche, die sich schwer tun, einen guten Eigatied den Aufbau einer konti-

nuierlichen Bildungsbiographie?

Wir mussen schliel3lich finftens die berufliche Bidd auf Europa hin 6ffnen.
Auch dazu sind die Debatten voll im Gang. Die Hehghg von Mobilitdt und
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damit verbunden mehr Vergleichbarkeit wechselsaitijkzeptanz sind richtige
Ziele. Wir unterstutzen sie, wir beteiligen unsdisr jetzt am EU-Prozess zur
Schaffung eines europdischen Qualifikationsrahmend eines europaischen
Leistungspunktesystems in der beruflichen Bilduoh.fige hinzu: auch mit dem
Ziel, die deutschen Interessen, besonders dasdken#ept, zu wahren. Ich kann
das auch ein bisschen salopper und undifferenziseggen, vielleicht wird es
dann noch klarer: Was wir nicht gebrauchen konmstrdie Aufblahung von Bi-
rokratie in jedem Ausbildungsunternehmen, das ddaurernd damit beschaftigt
ist, irgendetwas bescheinigen zu mussen. Es wicthtigi sein, dass das, was zu
den Starken unserer beruflichen Bildung gehoérthauncdiesen Prozessen zum
Ausdruck kommt und wir nicht am Ende zu Regelungetwa bei der Frage der
Zertifizierung — kommen, die schlief3lich nicht zehln, sondern zu weniger Aus-

bildungsbetrieben fuhren.

Meine Damen und Herren, zu den innovativen Strategzu den Modernisie-
rungskonzepten, die wir in den nachsten Jahrercheay zahle ich Jobstarter, ein
Programm, das ja bereits unter der Vorganger-Regieentwickelt wurde. Alle
Beteiligten sagen: Es ist eine gute Biindelung loigae Programme des Bundes-
ministeriums fur Bildung und Forschung. Wir schaffrstmals eine bundesweite
Angleichung der BMBF-Foérderkonditionen. Die Diffemerung zwischen Ost-
und Westférderung bisheriger Einzelprogramme wuagligiehoben. Die bewahr-
ten Instrumente und Modelle aus bisher getrenntsh hd Westprogrammen
wie etwa Regiokom und STARegio wurden wechselséitigsferiert. Wir eroff-
nen mit Jobstarter und seinem neuen Wahlinstrumkagten ein nachfrageorien-
tiertes Forderinstrument, das gezielt Schwachstaller Regionalférderung ab-
deckt, anstatt eine GieRkannenférderung zu betreidegleich vermeidet die
bedarfsorientierte Programmstruktur Doppelférdeamgnd erlaubt eine Unter-
stitzung komplementar zu bestehenden MalRnahmend&eie neuen Bundes-

lander erhalten durch Jobstarter erweiterte Fordglichkeiten, das gilt insbe-
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sondere fir die Forderung von Ausbildungsverbinaash Ausbildungsnetzwer-
ken, die passgenaue Vermittlung und BegleitungAdisbildung und fur die Aus-

bildungsplatzentwicklung.

Die Programmausschreibung erfolgt bewusst jahrlioh eine breite und kontinu-
ierliche Entwicklung der deutschen Regionen zu gfialien. Die laufende erste
Ausschreibung geht bis Anfang Februar 2006. Wirdgliohen im Startjahr die
Forderung von bis zu funfzig groReren regionalesidungsstrukturprojekten,
und ich bin davon Uberzeugt, dass wir z. B. in@hefinfzig regionalen Projekten
wiederum neue Erkenntnisse gewinnen konnen flutdreler, fur die Unterneh-
men und fur die Tarifpartner. Das Programm trageiner immer starkeren Ver-
tiefung von Kenntnissen fur Innovationen und Modgeanung im Bereich der
beruflichen Bildung bei. Wir werden in der Prograsteuerung daflr sorgen,
dass ein reguléares Monitoring und ein permanentansier von Projektergebnis-
sen zwischen den Partnern des Programms, aberzavisbhen Jobstarter und
anderen Programmen erfolgen. Wir werden nebenaelighen Programmaus-
schreibung auch Uber einen horizontalen Programeidiebisherige bundesweit
erfolgreiche und einzelprojektunabhangige BMBF-xit#iten fortfihren und

verstarken.

Meine Damen und Herren, ich nutze gerne die Gelsgierum dem Bundesinsti-
tut fir Berufsbildung, aber auch allen Mitarbeieen und Mitarbeitern des Job-
starter-Teams fir ihr bisheriges Engagement zu elankns viel Erfolg mit die-
sem neuen Fdrderinstrument zu winschen, Erfolg liok Buf die regionale Ent-
wicklung, Erfolg im Blick auf mehr Zukunftschancéir junge Leute in diesen
Regionen, Erfolg aber auch im Erkenntniszugewiregn evir mit diesem Pro-
gramm erreichen werden. In diesem Sinne winscheii@n anregenden Verlauf
der Konferenz und danke allen, die in den Regicaemer Entwicklung, an der
Modernisierung, an Innovationen fur berufliche Bibdy mit dem Herzstiick der

dualen Ausbildung beteiligt sind. Herzlichen Dank.
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